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PRESENTACION

En los Ultimos tiempos el concepto de evaluacidon ha sufrido una
transformacion significativa en el dmbito educativo y por lo tanto en la
ensenanza-aprendizaje. Las innovaciones se readlizaron en el campo de la
diddactica, los recursos diddcticos y muy poco en el dmbito de la evaluacion. En
la actualidad se valora el aprendizaje del estudiante en el proceso y en el
producto. La incidencia de estos dos aspectos en el sistema educativo formal
queda claramente reflejada por las diversas normas existentes al respecto, por
su influencia en la planificacién del trabajo docente, en la actividad en el
espacio educativo, en la actividad reflexiva posterior y en la acreditacion de la
calidad educativa. Los avances tedricos y metodoldgicos con relacién a la
evaluacion implican un cambio tedrico y prdactico, de manera no menos
significativa, de actitud.

Actualmente se reconoce que la evaluaciéon para el aprendizaje es un
proceso esencialmente dindmico, reflexivo y estratégico, disenado para
recopilar, analizar y valorar informacion relevante sobre los resultados de un
proceso educativo. Este enfoque trasciende la simple medicion de resultados y
se centra en evaluar la efectividad, relevancia, calidad y eficiencia del proceso,
siempre con un enfoque integrador y humano. Mds que un mecanismo de
medicion estdtico, la evaluacion debe entenderse como una herramienta viva
que impulsa el desarrollo continuo, fomenta transformaciones significativas y
fortalece tanto el aprendizaje individual y colectivo como crecimiento
organizacional.

Para alcanzar su verdadero propdsito, es necesario desterrar la
concepcidon de la evaluacibn como un acto punitivo, sancionador o
meramente compensatorio. Por el contrario, debe concebirse como un proceso
formativo y enriquecedor, que guia y potencia el desarrollo integral de los
actores educativos. Desde esta perspectiva, la evaluacién se convierte en un
motor de cambio, capaz de identificar fortalezas, orientar mejoras y estimular la
innovacién en las prdcticas pedagdgicas y organizativas. Es un acto de
construccion compartida que promueve la superacion personal y colectiva,
con resultados evidenciables del logro.

La efectividad de la evaluacion radica en su capacidad para producir
resultados precisos, relevantes y confiables, pero su verdadero valor se
encuentra en la accion. Los hallazgos de la evaluacion deben traducirse en
cambios concretos y sostenibles que conecten el estado actual del aprendizaje
con las metas deseadas. Este proceso fomenta una cultura de mejora continua,
basada en la reflexidon critica, la autoevaluaciéon y la corresponsabilidad de
todos los involucrados. Ademds, una evaluacion significativa exige un enfoque
ético, inclusivo y participativo. Todos los actores educativos —oficiales
estudiantes, docentes, directivos, gestores educativos, hasta las familias y
comunidades de influencio— deben sentirse valorados y comprometidos en el
proceso, reconociendo que su contribucidn es clave para alcanzar una
educacion de excelencia. Solo a través de la colaboracién activa y el respeto
mutuo, la evaluacién puede cumplir su propdsito fransformador.



En este contexto, la evaluacion del y para el aprendizaje, no es un fin en
si misma ni un simple registro de resultados, sino un catalizador del aprendizaje y
la mejora continua. Su objetivo final es garantizar una educacion superior militar-
naval de posgrado de calidad que sea equitativa, pertinente y capaz de
generar impactos positivos y duraderos en los niveles personal, institucional y
social. Asi, la evaluacién se erige como un pilar fundamental para una
educacién que no solo mide el aprendizaje, sino que lo impulsa y lo orienta
hacia la construcciéon de un futuro mejor en general para todos y en particular
de la institucidn naval para cumplir con sus finalidades constitucionales vy
funciones. Por todo ello, la evaluacion del aprendizaje ha de ser “técnicamente
adecuada, alineada con los curriculos y los métodos de ensenanza, que
suministre resultados interpretables y Utiles para los diferentes actores del
proceso educativo” (Sdnchez, p. 17). El presente manual responde a tal
proposito.
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INTRODUCCION

La evaluacion del aprendizaje en la educacion superior en general se ha
limitado al enfoque por objetivos, a pesar de ser un aspecto de especial
importancia puesto que impacta y contribuye al desarrollo integral del
estudiante desde los enfoques por competencias, constructivista y socio
formativo. Por lo que se hace necesario el disponer de documentos de gestion
que contribuyan a guiar y normar la evaluaciéon para el aprendizaje, con
mayores niveles de suficiencia por para el desarrollo integral del estudiante en
sus dimensiones personal y profesional, como para la Escuela Superior de Guerra
Naval responsable del proceso educativo para el alistamiento del capital
humano de la Marina de Guerra del Peru.

En este sentido la Escuela Superior de Guerra Naval formula el Manual de
Evaluacion del Aprendizaje en Educacion Superior de Posgrado para que funja
como una herramienta estratégica que delimite y articule los principios,
enfoques, criterios, instrumentos y procedimientos que oriente las prdcticas
evaluativas en los programas de estudios, con el fin de que los oficiales
estudiantes logren desarrollar todas las competencias propuestas en el perfil de
egreso, y ese logro sea representativo para satisfacer las exigencias
profesionales requeridas en el continuo educativo, en las diferentes dreas de
desempeno y en la progresion formativa y perfeccionamiento a lo largo de la
carrera naval. A su vez, se pone énfasis a los alcances de la evaluacion de los
aprendizajes para la mejora en lo pertinente de directivos, docentes, gestores y
administrativos, es decir del conjunto del capital intelectual institucional.

El Manual en menciéon es producto de la experiencia y valoracion de la
propia gestion sistémica de la evaluacion educacional y del aprendizaje, asi
como del reconocimiento de referentes institucionales, marcos tedricos vy
normativos, y prdcticos que en conjunto con altos estdndares de calidad,
posibilitaron el ejercicio de su revisidn siguiendo una profunda reflexion y andlisis
para conseguir resultados que posibiliten la incorporacidn de mejoras
significativas en los procesos evaluativos del aprendizaje que contribuyan al
cumplimiento de los propodsitos institucionales de la Escuela Superior de Guerra
Naval.

El presente documento titulado Manual de Evaluacién del Aprendizaje
en Educacion Superior de Posgrado estd compuesto por fres capitulos. El
Capitulo I, presenta el Manual destacando el objeto, finalidades, alcance vy el
marco legal y normativo. El Capitulo Il, desarrolla los conceptos fundamentales
de la evaluacion educacional y en especifico del aprendizaje, la importancia
de la realimentacion efectiva, la relacion con la calidad educativa, el rol del
docente y la ética en la evaluacion del aprendizaje. En el Capitulo lll, un amplio
desarrollo de la evaluacidon del aprendizaje siguiendo el enfoque por
competencias. En el Capitulo IV contiene el Sistema de Evaluacién del
Aprendizaje de la Escuela Superior de Guerra Naval, con las funciones de los
érganos internos relacionados con los procesos de evaluativos, las técnicas e
insfrumentos de evaluacién, los procedimientos especificos para las
valoraciones en la variedad de situaciones, y los componentes esenciales del
Sistema de Gestion Académico Naval en lo que compete a evaluaciéon del
aprendizaje.



CAPITULO I. DEL MANUAL DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

1.1 Objeto

El objeto del Manual de Evaluacidn del Aprendizaje en Educacion
Superior de Posgrado a cargo de la Escuela Superior de Guerra Naval es fungir
como una herramienta estratégica que delimite y articule los principios,
enfoques, criterios, instrumentos y procedimientos que orientan las prdcticas
evaluativas en un programa de estudios dirigido a oficiales estudiantes.

Este documento tiene como propdsito general el garantizar que la
evaluacion del aprendizaje esté alineada con los objetivos formativos de los
programas de estudio, las competencias genéricas y especificas del perfil de
egreso y las competencias en sus dimensiones tedricas, procedimental vy
actitudinal que se van construyendo siguiendo la estructura y secuencia del
mapa curricular establecidos en el pan curricular y consecuente plan de
estudios, promoviendo la coherencia pedagdgica, didactica, de contenidos y
la mejora continua del proceso educativo para el logro de resultados en los
aprendizajes de los oficiales estudiantes con altos estdndares de calidad.

1.2 Finalidades del Manual de Evaluacion del Aprendizaje

El Manual de Evaluacion del Aprendizaje en Educacion Superior de
Posgrado, disenado especificamente para la Escuela Superior de Guerra Naval,
refleja la identidad académica, el alineamiento con los fundamentos de su
modelo educativo y responde a las necesidades institucionales del sector
defensa y de la Marina de Guerra del PerU asi como a las necesidades
particulares previstas para cada uno de los programas de estudio en los
diferentes niveles del sistema educativo naval y a las demandas del entorno
profesional y de la sociedad, con la finalidad ulterior de lograr el desarrollo
intfegral de los oficiales estudiantes de los programas de estudio a cargo de la
Escuela Superior de Guerra Naval (ESUP), Escuela de Postgrado de la Marina de
Guerra del Peru.

Este documento no solo norma, organiza y guia las practicas evaluativas,
sino también promueve la calidad, la innovacion y el aprendizaje significativo.
Al integrar apartados clave, pretende garantizar una vision integral, flexible,
coherente, transparente y actualizada de la evaluacién del aprendizaje que
esté en sintonia con los esténdares de excelencia en calidad educativa de la
institucion.

El Manual de Evaluaciéon de los Aprendizajes tiene multiples finalidades
especificas, entre las cuales se destacan las siguientes:

a. Definir el Sistema de Evaluaciéon del Aprendizaje. Establecer un sistema de
evaluacién, que contenga todas las experiencias formativas permitiendo el
registro y seguimiento de la evolucién de cada estudiante en términos del
logro progresivo de las competencias declaradas en el perfil de egreso, y que
a su vez provea informacién para la configuracion de los antecedentes
académicos del oficial de conformidad con la evaluaciéon referida a norma
(relativa) y criterio (absoluta) institucional de la Marina de Guerra del Peru.



. Establecer un marco de referencia comun: Proporcionar lineamientos claros

y uniformes que orienten las practicas evaluativas y aseguren su coherencia
entre el curriculo aprobado y la actuacion de docentes y oficiales
estudiantes. Ademds, establecer un marco normativo que fomente la
transparencia, la equidad y la validez de los procesos de evaluacion,
asegurando que los resultados sean significativos y relevantes tanto para los
oficiales estudiantes como para la institucion.

. Proporcionar directrices. Proveer normas que sean claras sobre las etapas y

métodos de evaluacion del aprendizaje, asegurando la comprension comun
entre oficiales estudiantes, docentes y gestores educativos. Asi como
implementar criterios e instrumentos de evaluacion del aprendizaje que sean
vdlidos, confiables, que enfaticen la necesidad de justicia y equidad, que
mantengan equivalencia, factibilidad y aceptabilidad. De tal forma de evitar
qgue la medicidn sea Unicamente subjefiva y parcial del rendimiento
académico, sino mas bien una evaluacion integral del estudiante. Se han de
tener en cuenta las bondades y limitaciones de cada uno de los métodos de
evaluacion.

. Garantizar la equidad de la evaluaciéon: Promover précticas evaluativas

basadas en principios de justicia, fransparencia, equidad y objetividad en el
proceso evaluativo, asegurando que todos los oficiales estudiantes sean
evaluados bajo los mismos estdndares. En Ultima instancia, busca fortalecer
la calidad educativa y servir como base para la foma de decisiones
informadas que impacten positivamente en los procesos de ensenanza-
aprendizaje.

. Promover la evaluacion formativa: Enfatizar el uso de la evaluaciéon como un

recurso para guiar y fortalecer el aprendizaje, mas alld de la funcién bdsica
de registro.

Favorecer la alineacién pedagégica: Asegurar que la evaluacion esté
directamente vinculada con los objetivos de aprendizaje, las competencias,
los contenidos vy las estrategias diddcticas correspondientes a cada actividad
del programa de estudios.

. Configurar el aprendizaje continuo, integral y objetivo. Establecer un enfoque

de evaluacidon continua, integral y objetiva que abarque diversas
dimensiones del aprendizaje, alineando las metodologias con los objetivos de
desarrollo del estudiante.

. Recoger, procesar y analizar datos para facilitar la toma de decisiones

informadas. Proveer datos vdlidos y confiables que permitan a los docentes,
oficiales estudiantes y gestores académicos implementar mejoras en el
proceso educativo, es decir, sobre el avance del aprendizaje, identificando
factores que influyen en el rendimiento de los oficiales estudiantes, facilitando
un sistema de retroalimentacidén constructiva. Asimismo, evaluar y dar
seguimiento a los componentes curriculares para mejorar la calidad
educativa y resolver dudas o requerimientos en cualquier momento sobre el
proceso de evaluacion del aprendizaje.

Impulsar la mejora de los métodos de evaluacién: Servir como un instrumento
para reflexionar sobre la efectividad de las metodologias e instrumentos de



evaluacion, promoviendo ajustes que beneficien los resultados del programa
académico.

j- Comprometer la calidad hacia la excelencia. Fortalecer la calidad
educativa y servir como base para la foma de decisiones informadas que
impacten positivamente en los procesos de ensenanza-aprendizaje.
Asimismo, fomentar en los oficiales estudiantes un compromiso constante
hacia la excelencia, reconociendo sus logros y esfuerzos a lo largo de su
proceso educativo.

k. Definir los derechos y obligaciones de los docentes y oficiales estudiantes.
Que detalle los procesos pertinentes y formalidades a cumplir en el proceso
evaluativo.

1.3 Base legal y normativa

Las disposiciones que conforman la base legal y normativa del presente
Manual son las siguientes:

. Constitucion Politica del Pery, 29 diciembre 1993, Art. 14°y Art.168.

. Ley N° 28044, Ley General de Educacion, del 29 de julio de 2003.

. Ley N° 30220, Ley Universitaria, del 8 de julio de 2014.

. Decreto Supremo N°¢ 016-2015-MINEDU, 25 diciembre 2015, que
aprueba la Politica de Aseguramiento de la Calidad Superior
Universitaria.

e. Resolucion de Consejo Directivo N° 007-2015 - SUNEDU/CD, 3 diciembre
2015, que aprueba el Reglamento del procedimiento de
licenciamiento para universidades publicas o privadas con
autorizacién provisional o definitiva y el reglamento del procedimiento
de licenciamiento para universidades publicas o privadas con ley de
creacion o nuevas.

f. Consejo Directivo ad hoc, SINEACE, 3 diciembre 2017, que norma el
Modelo de acreditacién para programas de estudios de educacion
superior universitaria.

g. Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, 26
abril 2022, que aprueba el Modelo de Calidad para la acreditacion
instifucional de universidades.

h. Resolucién del Consejo Directivo N° 00088-2022-SINEACE-CDAH, 1
diciembre 2022, que aprueba el Modelo de Calidad para la
Acreditacién de Programas de Estudios de posgrado — maestrias y
doctorados, y precisa que las universidades que vienen llevando a
cabo procesos de autoevaluacion de sus programas de posgrado
deberdn adecuarse al Modelo de Calidad para la Acreditacién de
Programas de Estudios de Posgrado — Maestrias y Doctorados.

i. Resolucion Ministerial N° 0165 — 2018 DE/SG que aprueba la Directiva
N° 002-MINDEF-SGP-VPD/DIGEDOC que establece una serie de normas
y procedimientos para el funcionamiento del sistema educativo en el
Sector Defensa.

j. Resoluciéon Ministerial N° 0139-2023-DE, 13 febrero 2023, que aprueba la

Vision del Sistema Educativo del Sector Defensa, Politicas y Objetivos

Estratégicos en materia educativa, para el periodo 2023-2025. Politica

N° 3: Fortalecer la formacion, evaluacion y gestion del talento humano.
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. Reglamento del Decreto Legislativo N° 1138, Ley de la Marina de
Guerra del Pery, Articulo 38, funciones de la Escuela Superior de Guerra
Naval.

Reglamento del Sistema Educativo de la Marina de Guerra del Pery
(RESIEMAR-13017).

.Reglamento del Sistema Unico de Evaluacién Académica (RESIUE-
13701).

. Manual de procesos y procedimientos de la Escuela Superior de
Guerra Naval (MAPROESUP-15607), setiembre 2021, procesos de nivel 1
y 2, mejora de la calidad educativa y ensenanza-aprendizaje.

. Directiva de la Direccion General de Educacion de la Maring,
DIREDUMAR N° 06-2020 de fecha 16 de octubre del 2020, Directiva para
normar los lineamientos generales que rigen el Sistema Educativo del
Nivel Superior y Técnico Productiva de la Marina de Guerra del Perd.

. Directiva DIREDUMAR N° 35-24 de fecha 18 de octubre del 2024

. Resolucién Directoral N° 216-2024 MGP/DIREDUMAR de fecha 27 de
abril del 2024 que norma los instrumentos de evaluacién que serdn
aplicados por los docentes durante el desarrollo de sus asignaturas.

. Estatuto de la Escuela Superior de Guerra Naval, noviembre 2017.

. Manual del Usuario del Sistema de Gestion Académico Naval (SIGAN)
Version 1.0, desarrollado por la Escuela Superior de Guerra Naval.



CAPITULO II. EVALUACION EDUCACIONAL Y DEL APRENDIZAJE

2.1 Evaluacion educacional

La evaluacion educacional constituida como elemento dinamizador y
autorregulador es un proceso sistematico, planificado, continuo e integral para
obtener informacion Util, con el fin de formular juicios de valor y a la vez servir de
guia para la toma de decisiones destinada a determinar hasta qué punto han
sido alcanzados los objetivos educacionales y la calidad del servicio educativo.

A nivel macro se reconoce gue la evaluacién educacional comprende
diferentes niveles y aspectos, tales como la evaluaciéon del sistema educativo,
de la institucion educativa, del curriculo, del aprendizaje, de los sujetos de la
educacion, de los materiales y medios educativos, del presupuesto, de la misma
evaluacion, etc. Este documento si bien estd orientado a la evaluacion del
aprendizaje se ha de tener presente que la evaluacién del aprendizaje es parte
del sistema de la evaluacién educacional que se caracteriza por ser sistémica
con elementos mutuamente contribuyentes.

En el Anexo "A” se puede visualizar el mapa conceptual de la evaluacion
educacional.

2.2  Evaluacién del aprendizaje
2.2.1 Definicién

La evaluacién del aprendizaje como parte del curriculo se hace durante
el proceso de aprendizaje segun el cual se construyen las representaciones
personales significativas de un objeto, una situacién o una representacion de la
realidad (Martinez, 2020). Es integral, permanente, dindmica, multidimensional
y sistemdtica que permite la obtencidn de informacién, andlisis y reflexion sobre
la construccidn de los aprendizajes del estudiante.

La evaluacion del aprendizaje es “algo que se hace con y para los
oficiales estudiantes y no a los oficiales estudiantes” (Martinez, 2020, p. 42).

Este proceso permite a partir de los resultados que se van dando a la luz
de criterios conocidos, relevantes y fransparentes evidenciados durante el
proceso de aprendizaje, ofrece realimentacion como estrategia clave,
oportuna y especifica, estimula la autorregulacion de los oficiales estudiantes,
toma decisiones educativas sobre los ajustes a realizar en los procesos de
aprendizaje de acuerdo con las necesidades de los oficiales estudiantes, asi
como en los elementos y contenidos del plan de estudios y/o plan curricular de
los diversos programas de estudio.

2.2.2 Finalidades de la evaluacion del aprendizaje

a. Laevaluaciéon de los aprendizajes en educacién superior tiene como
finalidad principal conftribuir a la mejora del aprendizaje para el
desarrollo integral de los oficiales estudiantes, el grado de idoneidad
y desempeno, identificando sus logros, fortalezas, limitaciones,



dificultades y necesidades formativas, asi como reconocer el

potencial afectivo, intelectual y social de cada estudiante.

Centrar la educaciéon en el desarrollo integral del estudiante.

c. Orientar para potenciar el aprendizaje, promoviendo la reflexion
critica, la autorregulacion y la capacidad de aplicar conocimientos
en contextos reales y complejos relacionados con la profesion.

d. Desde una perspectiva formativa, busca  proporcionar
retroalimentacion constante tanto a los oficiales estudiantes como a
los docentes y las diferentes instancias de la Escuela Superior de
Guerra Naval, generando datos que permitan mejorar los procesos
educativos.

e. En el dmbito de posgrado, donde se prioriza el desarrollo de

competencias avanzadas, habilidades de investigacion y

capacidad de resolucion de problemas con diferentes rangos de

complejidad, la evaluacion constituye un mecanismo esencial para
validar la aplicacion prdctica del conocimiento adquirido, la
innovacion y la generacion de nuevos conocimientos.

Alinear objetivos-actividades de aprendizaje-resultados.

g. Diagnosticar el nivel de aprendizaje del estudiante para determinar
los logros progresivos de los oficiales estudiantes en torno a las
competencias y objetivos propuestos acordes al perfil de egreso del
programa académico.

h. ldentificar, discriminar, comprender y caracterizar las causas
determinantes de las dificultades encontradas en el proceso
ensenanza-aprendizaje, para efectuar los reagjustes y/o
modificaciones necesarias.

Motivar actividades académicas que sirvan para estimular en el
estudiante un mayor empeno en el proceso del aprendizaje.

j. Detectar las demandas de los oficiales estudiantes y las metas o
estandares que le imponen la institucién y la sociedad.

k. Seleccionar materiales idoneos para la ensenanza.

I.  Proveer informacién para la tutoria, orientacidon y asesoria de los
oficiales estudiantes.

m. Determinar la efectividad de los programas de estudio, asi como de
los planes curriculares.

n. Desarrollar y estimular la autoevaluaciéon y retroalimentacion como
fomento de la cultura de la evaluacién con énfasis en el éxito y no en
el fracaso, tanto en los oficiales estudiantes como en los docentes y
administrativos, con fines de mejora.

o. Certificar y acreditar el nivel alcanzado en el logro de las
competencias, mediante la valoracion cuantitativa y cualitativa de
los aprendizajes.

o

—h

En sintesis, de acuerdo con la propuesta de Martinez (2020, p. 43) y en
concordancia con las finalidades descritas, las caracteristicas principales de la
evaluacion para el aprendizaje son las que de muestran en la Tabla 1.



Tabla 1
Caracteristicas de la evaluacion de aprendizaje

Caracteristica Descripcion

Se enfoca en cédmo aprenden los
oficiales estudiantes

Se focaliza en la practica dentro de
los escenarios educativos

Es clave para el desarrollo de
habilidades profesionales

Centra la educacién en el estudiante | Es sensible y constructiva

Estd enfocada en el proceso Fomenta la motivacion

Promueve la comprension de las
metas o estndares

Ayuda al estudiante a conocer cémo
mejorar su aprendizaje

Ocurre durante el aprendizaje

Es para mejorar el aprendizaje

Se hace con los educandos

Reconoce todo el logro educativo

Es parte de la planeacion educativa

2.2.3 Modalidades y caracteristicas de la evaluacién del aprendizaje

Este apartado destaca la importancia de las modalidades como
herramientas para fomentar el pensamiento critico, la autorregulacion vy la
colaboracion, alinedndolas con el enfoque pedagdgico institucional.

Para ello, se definirdn las rdbricas y herramientas especificas para la
evaluacion del aprendizaje en los programas de estudio de la institucion. Se
hace notar, que particularmente en la Escuela Superior de Guerra Naval la
evaluaciéon diagndstica y la coevaluacion son modalidades que se aplicardn
en casos especificos cuando asi se disponga.

Resalta los beneficios de estas prdacticas en el desarrollo de
competencias fransversales institucionales, como el liderazgo y el trabajo en
equipo, asi como su empleo en proyectos colaborativos o interdisciplinarios.

Una forma de agrupar las distintas modalidades las ofrece la adaptacion
que hacen Castillo y Cabrerizo (2009, 35) a la propuesta de Casanova (1995).
Ver Tabla 2.

Tabla 2

Modalidades de evaluacioén del aprendizaje

Segun el momento Inicial Procesudl Final
Seggn la finalidad o Diagndstica Formativa Sumativa
funciones

Segun su extensién Global Parcial

Segun la procedencia de

Interna Externa
los agentes evaluadores
Segun sus agentes Autoevaluacién | Heteroevaluaciéon | Coevaluacion
Segun su norma tipo Normativa Criterial

Nota. Se amplian y desarrollan las principales modalidades que se presentan de forma
esquematizada en la Tabla 1. Se incluyen las caracteristicas determinadas por Escudero
(2010, como se citdé en Cano, 2013, p. 82).




2.2.3.1 La evaluacion del aprendizaje segun la finalidad o funciones

Siguiendo Sanchez (2020), una de las clasificaciones tradicionales de la
evaluacion del aprendizaje, se divide en diagndstica, formativa y sumativa.

Diagnéstica. Se realiza el inicio de la asignatura o actividad académica,
con la finalidad de determinar el nivel del aprendizaje en cuanto a
conocimientos, habilidades o actitudes del estudiante sobre el que se
construirdn los nuevos aprendizajes. Caracteristicas: Individual pero no
necesariamente nominal, ofrece informacion para hacer adecuaciones en el
contenido e implementaciones en las actividades académicas, correccion
grupal en clase, y no requiere precision métrica, pero si seleccion precisa de
contenidos.

Formativa. Tiene por finalidad monitorizar y valorar todo el proceso de
ensenanza y aprendizaje, y proporcionar realimentaciéon al estudiante. Permite
asegurar la calidad de los logros de las competencias u objetivos previstos.
Facilita la informacion de inmediato sobre sus logros, deficiencias vy
oportunidades de mejora. Permite intervenir en el acto, lo cual desencadena
informaciéon de retorno o retroalimentaciéon que orienta permanentemente el
proceso. Caracteristicas: Corta, flexible, sin exigencias métricas, ayuda a
familiarizarse con procesos de evaluacion, refuerza la actividad, aumenta la
motivacion extrinseca.

Sumativa (complementaria o certificadora con traslape sustancial con la
formativa). Tiene por finalidad la valoracion del grado de realizacion de las
competencias u objetivos previstos, es decir determina el valor del producto
compuesto por la suma de valoraciones parciales efectuadas, es decir de los
resultados del aprendizaje, sirve para tomar decisiones oportunas y se realiza al
final del proceso educativo. Caracteristicas: Identifica el estado real del
aprendizaje, conlleva la toma de decisiones sobre certificacion y si requiere
rigor metodoldgico.

En amplitud se integra la descripcion de los aspectos mds relevantes de
esta clasificacion. Ver Tablas 3 y 4.

Tabla 3
Modalidades seguin el objetivo y localizacién temporal del proceso evaluativo

Momento de Aspectos que Informacién que Criterios
evaluacién comprende proporciona
* Valora los esquemas [* Niveles que presentan |®* Recoger informacién
cognoscitivos, los los oficiales estrictamente
saberes  previos, las estudiantes en cuanto necesaria para 1os
Evaluacion hobilidodes bdsicas, los a ~ capacidades, aprendizajes previstos.
diagnéstica Intereses y  los| habiidades * Utilizar procedimientos
(inicial o de necegdodes. Asi se cognm.vo.s, informales, semi-
entradal podrda establecer conocmmentos,. informales y formales.
metas adecuadas vy destrezas moftrices y |e  Aplicar en diferentes
realistas que permitan actitudes. situaciones y
ejecutar mejor la labor |*  Fortalezas y momentos.
docente. debilidades de los
oficiales estudiantes.




Su intencién es ir |[* Las caracteristicas de [* Abarcar un periodo
regulando el proceso los procesos de breve y un contenido
de ensenanza - elaboracion, definido previamente.
aprendizaje  mientras aplicacion Yy |®* Incluir los aspectos
éste se va realizando. reconstruccion que relevantes del
Se realiza conforme se realizan los oficiales aprendizaje.
van desarrollando las | estudiantes. * Sefalar a los oficiales
sesiones de |* La caldad de las estudiantes la forma
Evaluacion aprendizaje. qcﬂvic.:lodes y de superar sus errores.
formativa Sg frata de valorar no | sifuaciones * Utilizar procedimientos
(procesal) solo el proceso de | planificadas Y| de autoevaluacion
aprendizaje  de  los realizadas  por el que ayuden al
oficiales  estudiantes, mismo docente. estudiante aregular su
sino tfambién el proceso |* El avance y nivel de aprendizaje.
de ensenanza, asi adquisicién que van
como la propia accién alcanzando los
docente. oficiales  estudiantes,
para lo cual se aplican
diversos instfrumentos.
* Retrodlimentacion
Cumple el cometido de |* Verifica Si los |®* Abarcar una unidad
identificar los resultados aprendizajes de aprendizaje que
logrados por el programados fueron tenga sentido en si
estudiante después de cumplidos segun los misma, completa,
haber concluido un criterios establecidos. auténoma dentro del
periodo de |* Brinda  informacién Programa.
Evaluacion Opr?hdiZOjet N las para llegar a |* Poder aplicarse sobre
. . habilidades cognitivas, conclusiones sobre el framos cortos como
sumativa (final, - o
certificadora, los conocimientos, '|C.JS grodg de' éxito de la una tarea concre’ro,
destrezas, el dominio experiencia total una unidad
resultante) - .
de un procedimiento o emprendida y tomar programada U otro
la asuncidn de una decisiones. criterio temporal
actitud en funcion a la e Debe tener un
competencia. cardcter globalizador
en cuanto a los
contenidos de
aprendizgje.
Tabla 4

Finalidades de la evaluacion de los aprendizajes

Evaluacién diagndstica

Evaluacién formativa

Evaluacion sumativa

Qué evaluar

Conocimientos previos

Progresos, dificultades

Resultados de

del proceso aprendizaje
Durante el proceso de
Al comenzar el ~ )
Cuando evaluar . enseNanzo- Al final del proceso
aprendizaje .
aprendizaje

Como evaluar

Con preguntas sobre los
contenidos a impartir

Con observaciony
cuestionarios

Con pruebas que
exijan usar los
conocimientos

Para qué evaluar

Identificar necesidades y
punto de partida.
Planificar la ensenanza-
aprendizaje

Orientar, reformular.
Conocer proceso y
dar apoyo

Controlar, clasificar.
Determinar resultados

Nota. Elaborada por Cano (2015, p. 81), basada en Espin y Rodriguez (1993) y Jorda y Sanmarti

(1996)




2.2.3.2 Desde el punto de vista de la localizacion del sujeto

Da lugar a tres categorias denominadas: autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

Autoevaluacion. Consiste en la implicacién del propio estudiante en la
valoracién de sus aprendizajes. Los procedimientos e instrumentos se aplican en
situaciones en las que éste pueda observar su propio desempeno; por ejemplo,
mediante el autoinforme, la ponderacion o andlisis de los roles desempenados
individualmente en las tareas grupales, para que asi el estudiante evalte sus
capacidades, habilidades, conocimientos, destrezas moftrices, actitudes v,
teniendo mayor conciencia de las caracteristicas de estos esté en condiciones
de potenciarlos. Es decir, que al mismo estudiante le corresponde tomar
decisiones para mejorar y optimizar su aprendizaje.

Ademds, le permite hacer un ejercicio metacognitivo sobre su
aprendizaje, lo que implica que es él quien debe reconocer por si mismo, qué
aprendid, qué habilidades requirid para aprender, qué dificultades tuvo, por
qué aparecieron estas dificultades, cudn significativo es lo que aprendio, etc. Es
de vital importancia enfatizar la actitud de compromiso consigo mismo, de
veracidad y objetividad que requiere la autoevaluacion.

El desarrollo de las capacidades y habilidades de los oficiales estudiantes
para evaluarse a si mismos, deviene en el largo plazo en un asunto de mayor
importancia que el aprendizaje de cualquier contenido, por cuanto, los oficiales
estudiantes van a requerir autoevaluarse en el futuro sobre su trayectoria
profesional. Ellos necesitan ser capaces de hacer juicios confiables acerca de
lo que saben vy lo que no, y de lo que pueden y no pueden hacer. Contribuye a
su compromiso por el aprendizaje a lo largo de la vida.

Coevaluacion. Estd referida a la responsabilidad compartida de la
evaluacién por todos los sujetos que intervienen en el proceso de ensefanza -
aprendizaje. En la formacion profesional la evaluacién grupal tiene como
agentes de evaluacion a los pares o iguales, los oficiales estudiantes entre s,
para valorar sus trabajos individuales y sus trabajos en grupo, asi como para
conocer la interaccion del grupo, la calidad y las dificultades que esta puede
presentar.

El docente por su conocimiento del grupo estd en condiciones de disenar
situaciones e instrumentos que permitan esta funcioén.

Asimismo, consiste en evaluar el desempeno de un estudiante a fravés de
suUs propios companeros. Esta es una forma innovadora de evaluar, la cual tiene
por meta involucrar a los oficiales estudiantes en la evaluacién de los
aprendizajes y proporcionar retroalimentacion a sus companeros y, por tanto, ser
un factor para la mejora de la calidad del aprendizaje. El uso de la coevaluacion
anima a que los oficiales estudiantes se sientan parte de una comunidad de
aprendizaje e invita a que participen en los aspectos claves del proceso
educativo, haciendo juicios criticos acerca del tfrabajo de sus companeros.

Heteroevaluacion. Es la intervencidn evaluativa del docente en su
condicién de responsable del proceso de aprendizaje. Fundamentalmente es la



apreciacion a través de los diversos procedimientos e instrumentos que hace
desde una posicidn externa al grupo de oficiales estudiantes. Es decir, como
consecuencia de la informacién obtenida toma las decisiones pertinentes. Es la
forma mds conocida y practicada habitualmente.

Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto de su frabajo,
actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluaciéon, aqui las personas
pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcidén. En el dmbito
en el que nos desenvolvemos, se refiere a la evaluacién que habitualmente lleva
a cabo el docente con respecto a los aprendizajes de sus oficiales estudiantes; sin
embargo, también es importante que la heteroevaluacion pueda realizarse del
estudiante hacia el docente ya que no debemos perder de vista que la
evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes del sistema
educativo.

La heteroevaluacién es un proceso importante dentro de la ensenanza, por
los datos y posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades que
supone enjuiciar las actuaciones de otras personas, en los que un juicio equivoco
o “injusto” puede crear actitudes de rechazo. Estas maneras de abordar la
evaluacioén representan un esfuerzo mdas en el propdsito de hacer de la evaluacion
un proceso que a la vez se torne mdas democrdtico, brinde mds informacién ya
gue se debe practicar cada una de ellas con una actitud cientifica, se base no
sélo en la observacién de la realidad sino sobre todo en el conocimiento
acumulado; por lo tanto, no es una propuesta simplista ni dogmatica sino mas bien
comprometida e intfegradora.

2.2.4 Fases del proceso de evaluacion del aprendizaje

La evaluacion es un proceso sistemdatico, contfinuo y permanente de
cardacter integral, en el que la recopilacién de informacién, el procesamiento,
interpretacién y andlisis de estos debe ser previamente planificada en forma
objetiva, garantizando asi la toma de decisiones que permita comprobar el
logro de las competencias previstas en las normas del sistema educativo sobre
los elementos que lo integran y que intervienen directamente en la accidon
educativa. Para llevar a cabo una evaluaciéon efectiva en educacion superior
de posgrado, se deben seguir las siguientes fases o etapas en el proceso. Ver
Figura 1.

a. Identificacion de criterios e indicadores. Planear e identificar los objetivos de
aprendizaje, las competencias y aprendizajes fundamentales a evaluar de
manera continua, para luego dar paso a disenar las estrategias e
instrumentos adecuados a utilizar. En este sentido, una vez definido el
objetivo de evaluacidn, es necesario identificar los criterios e indicadores de
evaluacion que nos permitan evaluarlo. Los criterios constituyen los
pardmetros de comparacién que permiten valorar o juzgarla informacion
recogida sobre el objeto de evaluacion. Losindicadores sonlas evidencias
concretas de realidad que ayudan a construir el juicio valorativo acerca
del objeto de evaluacion. Se distinguen dos tipos de evaluacion con los
términos “evaluacioén referenciada por criterios” y “evaluacion referenciada
por normas”. En el primer caso, el criterio determina sila evaluacioén es positiva
o0 negativa. En el segundo caso, son los resultados de un grupo o colectivo
que establece la norma a partir de la cual (por encima o por debagjo) se



establecen las evaluaciones de los individuos pertenecientes a dicho grupo
o colectivo.

. Seleccidn de las técnicas y diseiio de los instrumentos de evaluacién. Son las
técnicas e instrumentos mds pertinentes que le permitirdn recoger mejor la
informacion. Comprende el crear recursos que permitan medir los
aprendizajes de manera vdlida, confiable y alineada a las competencias
descritas en el perfil de egreso y por ende en cada asignatura. Esta seleccion
dependerd también de los momentos en los cuales se recogerd la
informacioén. La definicion de la frecuencia y el tiempo que nos dediquemos
al objeto de la evaluacion ayudard a precisar la cantidad de informacion
gue vamos a obtener y su variedad. Es dable que el docente utilice mds de
una técnica e instrumento para reunir las evidencias del aprendizaje de los
oficiales estudiantes. Cada técnica e instrumentos ofrece ventajas vy
desventajas, tiene alcances y limitaciones, por lo que es muy importante
efectuar una seleccidén pertinente.

. Recoleccion y registro de la informacion. Es la fase de obtenciéon de
indicadores o evidencias confiables y vdlidas acerca del logro de los
objetivos educacionales, asi como de los factores limitantes mediante la
aplicacién de actividades evaluativas, ya sean por el objetivo (diagndsticas,
formativas o sumativas), o por la ubicacion del estudiante (autoevaluacion,
coevaluacién o heteroevaluacioén), para recopilar y registrar los productos
generados por los oficiales estudiantes mediante indicadores o evidencias
confiables y vdlidas para evaluar el desempeno de los oficiales estudiantes y
logros en el aprendizaje, asi como de los factores limitantes. En esta fase es
muy importante generar un clima propicio, una buena comunicaciéon vy
manejar adecuadamente las modalidades y los instrumentos de
evaluacion.

. Organizacion y tabulacién de los resultados. Luego de la recoleccién de los
datos habrd que organizar la informacion obtenida segun los criterios y
procedimientos que se definieron previamente. Esto significa que se debe
senalar como se va a organizar la informacién para facilitar la descripcion, el
andlisis y la interpretacion de datos, a fin de verificar el cumplimiento de las
funciones de evaluacion.

. Emisiéon de un juicio. Analizar e interpretar los resultados obtenidos en la
evaluacién para identificar avances, dificultades y dreas de mejora. La
organizacion y el procesamiento de la informacion posibilitan emitir un juicio
de valor, cdlificar el objeto de evaluacion.

Toma de decisiones: Utilizar los resultados de la evaluacion para ajustar
procesos, funciones, estrategias pedagodgicas, revision de técnicas e
instrumentos o realizar mejoras en el programa educativo. Consiste en decidir
qué accién realizar a partir de la valoracion o juicio emitido respecto del
objeto evaluado. Esto conduce a decidir si es necesaria y la forma de
efectuar la retroalimentacién para ofrecer a los oficiales estudiantes y a los
diferentes actores comprendidos, comentarios especificos y constructivos
que les permitan reflexionar y mejorar su desempeno, procesos y gestion. En
la Escuela Superior de Guerra Naval, como se expuso en las finalidades de la
evaluacién del aprendizaje en el sistema educativo de la Marina de Guerra



del Pery, ésta ha de estar infegramente vinculada a la toma de decisiones,
por ello debe tener un alto grado de objetividad. Las principales decisiones
por tomar estardn enmarcadas en determinar: la permanencia del
estudiante, y los premios y estimulos por la dedicacion y esfuerzo de cada
uno de ellos, lo que de acuerdo con la normatividad institucional tendrd
incidencia en la carrera del oficial.

Figura 1

Fases del proceso de evaluacion del aprendizaje

FASES DEL PROCESO DE EVALUACION

Identificacién de
criterios e indicadores

/3 2

Seleccién de las

Toma de decisién Técnicas y

elaboracién de
instrumentos

Emisién de un juicio Recoleccién y
registro de la
informacién

Organizacién y
tabulacién de los
resultados

El Manual de Procesos de la Escuela Superior de Guerra Naval

(MAPROESUP-15607), comprende los siguientes procesos relacionados con la
evaluacioén del aprendizaje en los que se desarrollan las diferentes fases:

a. Procesos estratégicos

Proceso de Mejora de la Calidad Educativa
Procedimiento: autoevaluacion y mejora continua

b. Procesos misionales.
Proceso de nivel 1: Perfeccionamiento profesional

Proceso de nivel 2: Ensenanza-aprendizaje
Procedimiento: Desarrollo y evaluacion de asignaturas

18




2.2.4 Realimentacion efectiva

Reconociendo que la realimentacion es un aspecto clave para el éxito
en la evaluacion del aprendizaje, a continuaciéon, se presentan algunas
recomendaciones prdcticas para establecer el necesario vinculo entre el
aprendizaje del estudiante y la accidn que sigue después de la evaluacion
(Martinez, 2020, p. 47), durante el proceso formativo.

a. Establecer un ambiente de aprendizaje respetuoso.

b. Comunicar los objetivos y metas para la realimentacion.

c. Realimentar a partir de la observacién directa.

d. Brindar realimentacion oportuna, a tiempo y de forma regular.
e. Comenzar la sesidén con la autoevaluaciéon del estudiante.

f. Reforzary corregir los desempenos observados.

g. Usar un lenguaje neutral para centrarse en el conocimiento, conducta o el
procedimiento especifico.

h. Confirmar la comprension del estudiante y facilitar la aceptacion.
i. Concluir con un plan de accion.

j. Reflexionar sobre las habilidades de realimentacion.

k. Crear oportunidades de desarrollo personal.

l. Hacer de la realimentacion una cultura institucional.

En la Escuela Superior de Guerra Naval, considerando que la evaluacion
del aprendizaje es parte del proceso de ensenanza y aprendizaje, se pone
énfasis en el criterio de oportunidad de la realimentacion y entrega de
resultados, no existiendo normalmente motivo que justifique su dilacién. El
docente, de incurrir en demoras injustificadas deberd tener presente que estd
afectando directamente allogro de los aprendizajes de los oficiales estudiantes,
y por lo tanto se estaria descalificando como tal. Mds adn, de ser necesario,
podrd solicitar ante el gestor del programa de estudios la ampliaciéon de una
sesion especifica para tal fin de forma tal de asegurar los aprendizajes
esperados.

Los docentes deberdn acompanar a los controles escritos devueltos al
estudiante junto con su calificacién, sus apreciaciones para que el estudiante
mejore su aprendizaje sobre aspectos principales observados. De darse el caso
que sean frecuentes y comunes dichas observaciones, se efectuard la
realimentacién grupal al aula.



23 Relacion entre calidad educativa y evaluacion del aprendizaje

La calidad educativa estd directamente relacionada con la efectividad
de los procesos de evaluacion de los aprendizajes. Una evaluaciéon bien
disenada y ejecutada permite:

a. Monitorear el progreso de los oficiales estudiantes: Identificar fortalezas y
dreas de oportunidad en el desarrollo de competencias.

b. Asegurar la pertinencia del programa: Validar que los contenidos, métodos,
estrategias educativas y recursos estén alineados con las demandas del perfil
de egreso.

c. Fomentar la mejora continua: Generar informacion que permita la
realimentacién, actualizacion y ajuste oportuno de los programas de estudio
y procesos de ensenanza-aprendizaje.

d. Promover aprendizajes significativos: Asegurar que los oficiales estudiantes no
solo adquieran conocimientos, sino que los apliquen en contextos practicos
y relevantes.

e. Proveer informacion con fines de evaluacion de la calidad educativa: Tanto
de los programas de estudio como de la Escuela Superior de Guerra Naval
como Institucion Educativa de posgrado, siguiendo los criterios establecidos
por el Ministerio de Educacion (SUNEDU y SINEACE), la vision, estrategias y
objetivos en materia educativa del Ministerio de Defensa y los reglamentos y
disposiciones institucionales de la Marina de Guerra del Peru.

25 El docente en la evaluacion del aprendizaje

El docente es el responsable de la evaluaciéon de los oficiales estudiantes
a su cargo, siendo responsable de llenar y firmar el registro de notas y el acta de
notas, a fin de que sirvan como documentos de sustentaciéon. En el caso de que
un docente se viera imposibilitado de cumplir con estas obligaciones, por
impedimento fisico o legal debidamente sustentado, de manera excepcional,
el Jefe de Secretaria académica, firmard el registro, el acta o reporte de notas.

Al término, como parte del portafolio de docente, éstos presentardn un
informe académico al Jefe del Departamento Académico, via el gestor
académico de cada programa, quién lo hard de conocimiento para los fines a
lugar al Jefe de la Secretaria Académica. El informe contendrd lo siguiente:

a. Aspectos relacionados con el cumplimiento del silabo.
b. Aspectos positivos relacionados con el desarrollo de la asignatura.

c. Dificultades encontradas en el desarrollo de la asignatura.

d. Recomendaciones para la mejora del desarrollo de la asignatura y/o
actualizaciéon del silabo.
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2.6 Capacitacion en evaluacion del aprendizaje

Se destaca la necesidad de readlizar una capacitacién en modo de
induccion ala planta ejecutiva, docentes, gestores académicos, investigadores
y asistentes administrativos, en los principales conceptos, procesos,
metodologias y funciones, segun corresponda, para asegurar la efectividad de
la evaluacion del aprendizaje.

En adicion, deberd gestionarse ante la Direccion General de Educacion
de la Marina, programas de formacion en el plan de capacitacion institucional
continua, que permitan fortalecer las competencias evaluativas, desarrollar
talleres y recursos especificos disponibles para el diseno de instrumentos de
evaluacion por competencias, y compartir experiencias y aprendizajes en
evaluacion.

A de entenderse que si un docente no estd capacitado para evaluar
competencias formativamente estaria evidenciando que no estd capacitado
para ensenarlas.

2.7 El enfoque ético en la evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje comprendida en la fundamentacion
filosofica y particularmente axioldgica de la Marina de Guerra del PerU y de la
Escuela Superior de Guerra Naval, debe reflejar los principios y valores
institucionales, y garantizar que las prdacticas evaluativas sean justas vy
respetuosas del estudiantado. Este apartado, expuesto en amplitud en el
modelo educativo de la Escuela Superior de Guerra Naval incluye directrices
especificas para mantener la integridad y la fransparencia en el proceso
evaluativo. En tal sentido, las dimensiones relevantes son las siguientes:

a. Principios éticos. Basados en la misidon y visién institucional: imparcialidad,
confidencialidad y respeto personal y profesional.

b. Protocolos. Para abordar conflictos éticos en la evaluaciéon, adaptados a las
normativas y posturas institucionales e internas.

c. Mecanismos. Para prevenir y gestionar casos de plagio, fraude académico y
otras faltas de integridad.
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CAPITULO IIl. EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN EL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS

3.1 Las competencias en educacion

Siguiendo a Tobdén (2013) la competencia se conceptualiza como
“actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver
problemas del contexto, desarrollando y aplicando de manera articulada
diferentes saberes (saber ser, saber convivir, saber hacer y saber conocer), con
idoneidad, mejoramiento continuo y étfica” (p. 93), que en sintesis son
“actuaciones integrales ante actividades y problemas del contexto con
idoneidad y compromiso ético” (Garcia Fraile y Tobdn, 2008; Tobdn, Garcia
Fraile y Lopez, 2009 y 2010; Tobdn, 2013).

Segun la Direccion General de Educacion de la Marina (2023), las
definiciones de competencias que preceden los perfiles de egreso de los
programas de estudio son las siguientes: “caracteristicas personales, tales como
motivos, actitudes, habilidades y conocimientos que aseguran el éxito en el
desempeno profesional y se pueden observar mediante la conducta”; las
competencias funcionales, "son caracteristicas especializadas para un efectivo
desempeno de la profesion en unidades y dependencias de la Marina de
Guerra del Pery, que se aplican en determinado contexto laboral”;
competencias transversales “son competencias genéricas, comunes a las
diversas especialidades segun los roles (categorias) del personal naval, que se
relacionan con la puesta en prdctica integrada de apftitudes, rasgos de
personalidad, conocimientos y valores adquiridos, que aportan a la gestion del
cumplimiento de objetivos institucionales™.

Las competencias son actuaciones reflexivas del conocimiento ante un
reto para construir racionalmente soluciones, no son tfemas, no son contenidos,
sino aprendizaje complejo. Por tanto, las evaluaciones de las competencias no
se hacen por desempenos parciales (descomponiendo las partes) y las
evidencias de una competencia se encuentran en el terreno de la acciéon
(Guerrero, 2023).

Como se puede apreciar, son actuaciones integrales como un “tejido
sistémico y no fragmentado, teniendo como referencia la realizacion de
actividades y la resolucién de problemas de diferentes contextos (disciplinares,
ambientales, cientificos y profesional-laborales). Para ello articula la dimension
afectivo-motivacional (actitudes y valores) con la dimension cognoscitiva
(conocimientos factuales, conceptos, teorias y habilidades cognitivas), y la
dimensidon procedimental o actuacién (habilidades procedimentales vy
técnicas” (Tobdn y Fraile, 2006, p. 24), que “implican compromiso, disposicidon
para hacer las cosas con calidad, raciocinio, responsabilidad, manejo de una
fundamentacion conceptual y comprension” (Garcia Fraile, Lopez Calva,
Lopez Rodriguez y Aguilar, 2011, p. 213)

La idoneidad, se refiere a “criterios” para realizar una actividad o resolver
un problema, relacionados con la efectividad y pertinencia. El compromiso
éfico, como asunto cenfral, debe darse en toda actuaciéon, contexto y
finalidad (Garcia Fraile, Lopez Calva, Lopez Rodriguez y Aguilar, 2011).

Segun Cano (2015, p. 23), una competencia implica acciones y genera
consecuencias para la ensenanza-aprendizaje:
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a. Integrar conocimientos. No solo tener conocimientos sino saberlos
seleccionar y combinar de forma pertinente. Consecuencia: Oportunidades
de exhibir esta integracion.

b. Redlizar ejecuciones. Asociadas al desempeno, a la ejecucion y de forma
indisoluble de la practica. Consecuencia: Evaluar ejecuciones en su proceso
y como producto.

c. Actuar de forma contextual. Es decir, en un contexto (espacio, momento,
circunstancias) concreto. Implica analizar cada situacién seleccionando los
conocimientos pertinentes. Consecuencia: Evaluar el conocimiento de
cudndo y coémo aplicar los conocimientos disponibles en diversos contextos.

d. Aprender constantemente. La competencia se adquiere de forma
recurrente, con formacion inicial, permanente y/o experiencias en el trabajo
(o fuera de él). Es una progresidén constante. Consecuencia: Evaluar el
progreso de su desarrollo.

e. Actuar de forma auténoma. Con ‘“profesionalidad”, asumiendo
responsabilidades por sus decisiones y adquiriendo un rol activo en la
promociéon de las propias competencias. Consecuencia: Evaluar la
capacidad de autorreflexion, actuar con criterio y mejorar constantemente.

3.2 Definicién de la evaluacion del aprendizaje por competencias

La evaluacién del aprendizaje por competencias es un proceso
interactivo que permite la valoracion sobre el nivel de logro del aprendizaje
alcanzado por el estudiante, en el desarrollo de las competencias, con el
propdsito de toma decisiones que conlleven a la mejora de los procesos de
aprendizaje-ensenanza, como se aprecia en el Anexo “B".

3.3 Finalidad de la evaluacion del aprendizaje en el enfoque por
competencias

La evaluacion de los aprendizajes en una formacién por competencias
parte de la premisa que el diseno curricular del programa académico fue
siguiendo el enfoque por competencias. Las competencias funcionales y
transversales estdn definidas en el perfil de egreso de cada programa de
estudios conforme las establece la Direccién General de Educacion de la
Marina mediante sendas resoluciones directorales.

La evaluacidén por competencias busca verificar la capacidad del
estudiante mediante su desempeno en su integralidad ante actividades,
problemas contextualizados y situaciones concretas, con sentido para los
oficiales estudiantes, en las que debe utilizar sus conocimientos (relacionados
con el saber, saber hacer y saber estar), y manifestar un comportamiento y
grado de dominio que posee ante dichas situaciones y problemas pertinentes
del contexto.

Al respecto, el planteamiento del proceso educativo destaca “la
importancia que se otorga a los indicadores de desarrollo ya que servirdn de
base para la elaboracion de instrumentos de evaluacion de las competencias
que permitirdn documentar su trayectoria de desarrollo a lo largo de la
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formacioén, y certificar, el nivel de desarrollo alcanzado” (Bujan, Rekalde vy
Aramendi, 2011, p. 56).

Las asignaturas responden a las competencias y estds tributan en
diferente medida al logro de determinada competencia. Por tanto, una
competencia pude lograrse mediante la articulacion de una o varias
asignaturas e inclusive actividades académicas complementarias. De igual
forma se puede dar el aporte multicompetencia, es decir que en una misma
asignatura se puede abordar mds de una competencia. Este vinculo se
evidencia en la matriz de tributacion.

Las rubricas como instrumentos de evaluacion disenadas con criterios
especificos y pertinentes permiten la interaccidn en el proceso de ensenanza-
aprendizaje entre docentes y oficiales estudiantes. El presente Manual, incluye
las rdbricas bdsicas para la evaluacion de los aprendizajes siguiendo el enfoque
por competencias en lo que corresponde a cada asignatura.

Se tendrd en cuenta, que las rUbricas no son genéricas, sino que deben
ser disenadas o ajustadas en funcion a las competencias especificas a evaluar,
es decir deben mantener correspondencia con las competencias a evaluar.

El Departamento Académico, a fravés del gestor de cada programa
deberd gestionar con los docentes, la formulaciéon y validacién de las rUbricas
por cada programa, enfocadas a los objetivos académicos que se requieren
por cada asignatura, debiendo estar alineado al niUmero de instrumentos
establecidos en los silabos.

En sintesis, las finalidades de la evaluacion del aprendizaje por
competencias son las siguientes:

a. Verificar y fortalecer la calidad de los aprendizajes. Es decir, del logro de las
competencias de los oficiales estudiantes.

b. Verificar el grado de efectividad. De los métodos, técnicas, estrategias,
actividades, recursos y materiales usados por el docente para el logro de las
competencias comprendidas en la asignatura a su cargo.

c. Generar informaciéon. Requerida por el régimen académico para efectos de
promocioén, orientacién, seleccién de oficiales estudiantes, organizacién de
programas de estudio individuales, requisitos de graduacion, certificaciones
y otforgamiento de grados v fitulos.

d. Generar retroinformacion. Potencia el proceso de aprendizaje, pues consiste
en informar sobre el desempeno de cada uno de los actores durante el
proceso de ensenanza aprendizaje. El docente recibe informacion
relacionada con la capacidad efectiva de la planificacion, las estrategias,
los medios, los contenidos vy los recursos empleados mientras que los oficiales
estudiantes al ser informados de las caracteristicas de su desempeno -no
necesariamente expresado en las notas- tienen claridad para mejorarlo
cualitativamente. Se relaciona directamente con la funcién reguladora.
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e. Proponer medidas de apoyo y reforzamiento. Reajuste y reorientacién para
los procesos de aprendizaje-ensenanza. Como reforzamiento la evaluacion
formativa implicada en la evaluacion por competencias ofrece la posibilidad
de convertirse en una fuente de motivacion para los oficiales estudiantes. La
informacidén acerca del progreso de su desempeno permite corregir errores,
considerar aciertos y tener conciencia de que ciertamente hay avance, lo
cual es una motivacion, un refuerzo para la actitud positiva frente al
aprendizaje.

f. Tomar decisiones. La evaluacion hace posible que la toma de decisiones se
haga sobre bases estables, en por lo menos dos aspectos concretos; uno, el
estrictamente diddctico que tiene que ver con los ajustes metodoldgicos vy
de contenido requeridos para optimizar el aprendizaje de los oficiales
estudiantes vy, el ofro vinculado a la promocion de los participantes de un
nivel de aprendizaje a otro superior bajo los pardmetros de evaluacion.

g. Generar autoconciencia. La evaluacién como una necesidad y no como
factor de intimidacion, en este sentido se busca que los actores directos del
proceso: docente, formador o capacitador y sus oficiales estudiantes
participantes lleguen a tener una disposicion favorable, consciente, frente a
la evaluacion externa y ademds asuman con honestidad la autoevaluacion.

h. Establecer criterios de equidad y justicia. Establecer de manera justa las
evaluaciones cuantitativas y cualitativas que reflejen el esfuerzo y progreso
académico de los oficiales estudiantes.

3.4 Principios de la evaluacién del aprendizaje en el enfoque por
competencias

Reconocidas las finalidades y las caracteristicas, se considera que una buena
evaluacién de los aprendizajes siguiendo el enfoque por competencias ha de
cumplir los principios que se destacan en la Tabla 5.

Tabla 5
Principios de una buena evaluacion en el enfoque por competencias

Principios Implicaciones

1. Disenada en relacion
con los resultados de | Disponer de mapas de competencias que, a
aprendizaje buscados | partir de las competencias del perfil de egreso,

(y estos ligados a las establezcan niveles competenciales y sugieran
competencias finales | resultfados de aprendizaje de las diversas

del programa asignaturas vinculadas a dichos niveles.
académico).

2. Coherente enla Alinear objetivos-actividades de aprendizaje-
metodologia. resultados.

Sugerir experiencias de aprendizaje y evaluacion
3. Vinculada al nivel del | auténtica en la que haya que emplear los

contenido frabajado. | contenidos del nivel trabajado en la asignatura o
ligeramente superior.
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4. Planificada (tanto las
etapas de recogida
de informacién como
las formas de retorno.

Disenar el sistema de evaluacion (y el de
calificacién) desde el inicio estableciendo coémo
y cudndo recoger los datos y qué hacer con ellos.

Proponer una evaluacion multietapas y con
diversidad de instrumentos.

Informar de los criterios de realizacion de las
evidencias de aprendizaje con el nivel justo de
explicacion para orientar sin eliminar la

5. Continua.

6. Con criterios
relevantes y

fransparentes. creatividad o la autonomia.
Generar un sistema factible de recogida y andlisis
7. Viable, sostenible. de los datos con la ayuda de las tecnologias de
la informacion.
8. Centfradaen la Valorar el proceso de aprendizaje
evaluaciéon de un (documentando el recorrido realizado) y el
proceso de resultado del aprendizaje. Una persona en

aprendizaje, no de la | diversos mementos del tiempo puede obtener
valia de una persona. | resultados diferentes.

Proponer experiencias de autoevaluaciéon y de
evaluacién entre iguales por la conviccidn
acerca del aprendizaje que la capacidad de
valorar el propio frabajo o el de los companeros
supone.

Disenar los mecanismos orales o escritos, gripales
o individuales, por parte del profesorado o de los
oficiales estudiantes.... Que se van a emplear
para que cada estudiante sepa cémo progresa
en la adquisicibn de  aprendizajes vy
competencias y pueda implementar estrategias
de mejora.

Nota. Principios adaptados por Elena Cano (2015, p. 86) basados en el Assessment
Reform Group.

9. Participacién de los
oficiales estudiantes.

10. Acompanada de
realimentacion.

3.5 Caracteristicas de la evaluacién del aprendizaje en el enfoque por
competencias

Este apartado selecciona las caracteristicas y principios mds relevantes
para la evaluacién del proceso de aprendizaje-ensefanza segun el enfoque
por competencias en la Escuela Superior de Guerra Naval:

a. Integral. Porque valora cuantitativa y cualitativamente el progreso formativo
y académico del estudiante. Este progreso se revela en sus distintas
capacidades, habilidades, conocimientos, destrezas motrices y el
comportamiento actitudinal en funcidén de las competencias que debe
lograr demostrar. Es integrada porque constituye uno mds de los procesos
que involucra el diseno, la implementacion y la ejecuciéon del plan curricular.
Asimismo, conforma uno de los elementos del plan de estudio que debe estar
en coherencia con los perfiles, los contenidos y las actividades propuestas en
el diseno curricular. Es decir, considera a todos los elementos del diseno
curricular.
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. Continua. Porque es un quehacer permanente, realizado durante todo el

proceso educativo y no solo al final. Esta confinuidad permite tomar
decisiones en el momento oportuno, sin esperar la culminacion del proceso.

. Flexible. Porque da un amplio margen para la administraciéon de la

evaluacion y para la selecciéon de los instrumentos a utilizar, de acuerdo con
las caracteristicas de las asignaturas o ciclos, a las diferencias individuales de
los oficiales estudiantes y a los objetivos de la evaluacion. Es decir, se adecua
a las necesidades y caracteristicas de las personas y al medio educativo.

. Sistemdtica. Porque se realiza de manera planificada y por etapas. Es decir,

es acumulativa, porque proporciona informacion sobre los distintos procesos
y productos del aprendizaje de los oficiales estudiantes. Demanda del
docente un registro de las apreciaciones mads significativas respecto del
desempeno de los oficiales estudiantes, integrando éstas a las apreciaciones
y juicios anteriores y, a su vez, a los que se hagan en el futuro. Revisa la
informacidon anterior sobre los oficiales estudiantes para conocer con mayor
exactitud los logros, posibilidades, limitaciones, avances, dificultades que,
como grupo, han ido enfrentando, asi como la situacion particular de cada
estudiante. Esta informacidén permite disenar con mayor pertinencia las
actividades de aprendizaje y organizar y desarrollar por etapas la evaluacion.

. Criterial. Porque el proceso de evaluacidon se basa en precisiones

previamente formuladas que sirven como criterios o referentes en el proceso
y permiten evaluar los resultados para determinar el grado de adquisicidon o
desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas vy
actitudes. Este cardcter de la evaluacion implica que se expliciten
claramente los objetivos de aprendizaje que se desean lograr.

Intencional. Porque garantiza que cada estudiante logre aprendizajes
éptimos de las competencias profesionales previstas, las mismas que estdn
consideradas en matrices con informacién cuantitativa y cualitativa.

. Formativa. Porque orienta y regula el proceso de aprendizaje ensenanza y

permite apreciar el desarrollo y la practica de valores y actitudes positivas por
parte del estudiante, lo cual constituye la esencia del aprender a ser.

. Democrdtica. Porque evalia tépicos conocidos y compartidos por el

docente y el estudiante a través de la metacognicion, coevaluacion vy
autoevaluacion.

En ampliacion, estas caracteristicas de la evaluacion del proceso de

aprendizaje y ensenanza segun el enfoque por competencias destacan
igualmente lo siguiente:

@™0a00TQ

Tiene por objeto principal los resultados.

Las pruebas vy los criterios que la constituyen son pUblicos.

Se halla referenciada por criterios y no por normas.

Su expresion es preferentemente cualitativa mds que cuantitativa.

Tiene cardcter individualizado.

Tiene un cardcter acumulativo (mds que global o comprensivo).

Admite la evaluaciéon continua a lo largo del proceso formativo, siendo por
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naturaleza una evaluacion final (de resultados finales).
h. Procura establecer situaciones de evaluacion lo mds proximas posible a los
escenarios reales en donde tiene lugar el desempeno de competencias.

3.6 Evaluacion del aprendizaje y diseiio curricular por competencias

Siguiendo a Guerrero (2023), los oficiales estudiantes deben ser guiados
para que aprendan de manera auténoma, siguiendo el proceso de ensenanza
y aprendizaje: situacion significativa (conflicto cognitivo, interés, saberes
previos), trabajo colaborativo (colaboracion, autonomia), pensamiento
complejo (pensamiento critico, creativo, sistémico), aprender del error
(aprendizaje por ensayo error), producir conocimiento (razonamiento inductivo,
transferencia), propuesta de soluciéon (argumentacion fundamentacion).

La evaluacion del aprendizaje por competencias se integra con la
estructura curricular de los programas de estudio de posgrado, asegurando la
coherencia entre el perfil de egreso definido por la Direccion General de
Educaciéon de la Marina, los objetivos de aprendizaje, las estrategias
pedagodgicas y los recursos. A decir de Cano (2015), “se requiere un cambio de
cultura: pasar de fragmentos yuxtapuestos a pensar en disenos curriculares en
términos del perfil de graduado que deseamos.... focalizar la atencion de los
procesos formativos en los aprendizajes de los oficiales estudiantes y mds
concretamente en los resultados de aprendizaje expresados en términos de
competencias” (pp.78-79). De ahi, la importancia del sistema de evaluacion del
aprendizaje por competencias.

Para asegurar el alineamiento e integraciéon es necesario:

a. Coherencia. Disenar, articular y aplicar una matriz de alineacién que vincule
competencias, actividades de aprendizaje y métodos de evaluacion,
basada en el modelo educativo y sus fundamentaciones. Ademds, incluir la
ponderacién de la contribucidén de cada unidad a las competencias del
perfil de egreso, teniendo en cuenta que una competencia se logra con la
infervencidn de varias unidades pedagdgicas y contenidos del plan
curricular. Se ha de tener muy en cuenta que la evaluacion del aprendizaje
se readliza respecto a las competencias mds no a las dreas que estructuran el
diseno curricular del programa de estudios. Esta Ultima consideracién, tendrd
implicancias en el diseno de las técnicas e instrumentos de evaluacion, es
decir, por ejemplo, que una rubrica no se debe orientar a evaluar las dreas
sino mds bien a las competencias por lograr.

b. Integracién. De las dimensiones de la competencia, con acentuacion en la
infegracion de tareas en situaciones-problemas complejos para ofrecer
respuestas pertinentes.

c. Globalidad y construccidn. Sucesién de tareas de integracién de todas las
componentes de las competencias.

o

Distincion: Entre proceso y resultado.

e. Demostraciéon. Como la evaluacion respalda el desarrollo de competencias
especificas del perfil de egreso del programa académico.

28



f. Estrategias. Para integrar la evaluacion en proyectos interdisciplinarios,
caracteristicos de la Escuela Superior de Guerra Naval.

3.7 Evaluacion integrada de las dimensiones de las competencias

Estdn establecidas para cada asignatura y serdn evaluadas
infegradamente apoyadas con criterios como son los fres (3) tipos de
contenidos o dimensiones: conceptuales, procedimentales o habilidades y
actitudinales. Estos contenidos constituyen un conjunto de saberes o formas
culturales cuya asimilacién y apropiaciéon por los oficiales estudiantes se
considera esencial para su desarrollo profesional integral y socializacion. El
desarrollo de los seres humanos no se produce nunca en vacio, sino que tiene
lugar siempre y necesariamente en un contexto social y cultural determinado
en el que ha de tomar decisiones en situaciones y problemas complejos.
Tenemos tal condicién en el entorno externo e interno, cercano vy lejano, y a la
cultura de la sociedad a la cual se aspira defender, asi como a la cultura e
identidad militar y organizacional de la institucion naval.

En suma, la educacion militar es sui generis y, como hace menciéon
Sanchez (2017), su desenvolvimiento eficaz en contextos de paz, crisis vy
combate; asi como la formacién en valores, son aspectos relevantes para la
institucion  militar; por lo que presentan condiciones necesarias para
diferenciarse de la educacion civil. En tal sentido, la evaluacion del aprendizaje
por competencias y por tanto de sus contenidos en la educacion superior a
cargo de la Escuela Superior de Guerra Naval ha de fener muy en cuenta esta
caracteristica distintiva y central.

Para cada asignatura los contenidos conceptuales se evalian mediante
exdmenes escritos/orales y/o controles escritos, trabajos aplicativos; mientras
gue los procedimentales a través de los informes escritos y exposiciones. Por su
parte, los contenidos actitudinales se evalian mediante la autoevaluacién vy la
coevaluaciéon (la Evaluacion del estudiante - estudiante), las intervenciones
orales y el nivel de responsabilidad y asistencia en esa asignatura.

En tanto que los programas de estudio son evaluados segun sus
categorias de aprendizaje, las cuales se agrupan en DOS (2) dimensiones:
cognoscitiva y afectiva las cuales estdn basadas en la Taxonomia de Dominios
del Aprendizaje de Benjamin Bloom.

Para un programa académico la dimensidén cognoscitiva la evaluacion
se da sobre los contenidos conceptuales y procedimentales; mientras que la
dimension afectiva mediante los contenidos actitudinales.

Los requerimientos de evaluacién en cada una de las dimensiones
mencionadas permiten establecer las ponderaciones o pesos para tales
dimensiones senalados y en funcidn de los requerimientos de las competencias
establecidas y del Perfil Profesional del Egresado especificado en el respectivo
Programa Anual de Educacién (PAE). Sin embargo, se ha de tener en cuenta
qgue las evaluaciones que dan mayor acentuacidn a determinadas
dimensiones, lo que significa que se estd evaluando el logro de determinada
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competencia, ya que la competencia se evalia de forma conjunta e
integrada.

Para la evaluaciéon de las competencias alcanzadas por un estudiante
en una asignatura dada, se aplican diversos instrumentos de evaluacion que
tienen ponderaciones o pesos, lo cual permite obtener ponderadamente el
promedio en esa asignatura. Sin embargo, si no se aplicaran todos los
instrumentos de evaluacion, se procederd a ponderar solo aguellos instrumentos
que se aplicaron.

La evaluacion de los aprendizajes enfocados en competencias en las
dreas académicas serd siguiendo la secuencia de la estructura curricular y la
programacion académica segun el mapa curricular como es en el caso de las
maestrias, con cuatro dreas (humanistica, investigacion, especializacion y
complementaria). Para efectos de la evaluacion final o certificadora y la
determinacién del orden de mérito se considerardn las evaluaciones dadas en
cada una de las asignaturas de las cuatro dreas académicas, con los
correspondientes créditos establecidos en el plan de estudios y estructura
curricular, mds las evaluaciones (calificaciones) del drea complementaria, de
ser el caso.

3.8 Objetos de la evaluacion del aprendizaje en el enfoque por
competencias

Los objetos de la evaluacion son aquellos dmbitos del quehacer
educativo que pueden ser objeto de la evaluacion.

Si bien se concibe que todos los elementos comprendidos en el proceso
educativo debieran ser evaluados, también hay que adoptar criterios practicos
y pertinentes sobre los componentes, dreas, niveles, estamentos y procesos,
deben ser objeto de un proceso evaluativo. La propuesta segin campos y
componentes de la accion educativa es un esquema prdctico, que diferencia
los sujetos de la educacion, los elementos y procesos del plan curricular. Ver
Tabla é.

Tabla 6
Objetos de evaluacion del aprendizaje por competencias
Campos Componentes de la accién educativa
. - Oficiales estudiantes
Sujetos de la
- Docentes

Educacion - Comunidad educativa general

- Programacién

- Implementacién

Procesos - Ejecucion

- Evaluacién del sistema

- Implementacion de mejoras

- Objetivos

- Contenidos

Elementos del Plan - Estrategias de ensenanza y aprendizaje
Curricular - Medios y materiales educativos
- Evaluacion del aprendizaje

- Tiempo
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3.9 Fases de la evaluacion del aprendizaje en el enfoque por competencias

Las fases o etapas por seguir en la evaluacion del aprendizaje por
competencias si bien han sido desarrolladas previomente se enfatiza lo siguiente
en el caso de la evaluacion por competencias:

a. Identificaciéon de criterios e indicadores. El tipo de evaluaciéon por criterios
serd el aplicable en la evaluacién por competencias, ya que estos (es decir,
estdndares de competencia) estardn claramente definidos no siendo
relevante si la media del grupo de oficiales estudiantes supera o no una
determinada evaluacién, ya que lo relevante es si un estudiante en concreto
cumple o no los criterios de dicha evaluacion, con independencia de los
resultados que obtengan los demds miembros del grupo.

b. Seleccion de las técnicas y disefio de los instrumentos de evaluacion.
Comprende el crear recursos como rubricas, listas de cotejo u ofros que
permitan medir los aprendizajes de manera vdlida, confiable y alineada con
las competencias fijadas en el perfil de egreso.

c. Recoleccioén y registro de la informacién: Implementacién de la evaluacion.
Es la fase de obtencidon de indicadores o evidencias confiables y vdlidas
acerca dellogro de los objetivos educacionales y competencias previstas, e
identificar los factores limitantes.

d. Organizacion y tabulacién de los resultados. Apoyados en los indicadores de
logro de las competencias.

e. Emision de un juicio. En funcién de los resultados del andlisis ajustar lo que sea
necesario y efectuar las realimentaciones durante todo el proceso.

f. Toma de decisiones. Para asegurar el logro de las competencias del
programa académico, determinar las oporfunidades de mejora e
implementar las que ameriten.

3.10 Evaluacioén del trabajo en equipo

El trabajo es ampliamente aceptado y con acentuacién en la carrera
naval la importancia de trabajar en equipo, por las grandes ventajas que
ofrece, como son “combina las inteligencias, opiniones y conocimientos
década uno de sus miembros, logrando llegar a soluciones mds elaboradas,
ajustadas y matizadas; permite abordar tareas de mayor envergadura y
complejidad que una sola persona; resulta motivador y gratificante, etc.”
(Cano, 119), como también fiene ciertos inconvenientes, como pueden
relacionarse a “la pérdida de tiempo, a las tensiones que pueden surgir entre los
miembros del grupo, a la inhibicidén de algunos de ellos en el frabajo colectivo y
al exceso de responsabilidad de otfros” (Cano, p. 119).

Siguiendo a Cano (2015, p. 120), se pueden establecer ciertos

mecanismos de evaluaciéon y retroalimentacién para su mejora, como los
siguientes:
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a. Observacién continuada por parte del docente para analizar los roles de
cada miembro, las estrategias empleadas, el reparto del frabajo y el progreso
del trabajo en grupo. Puede ser observacion no sistematizada o guiada con
una pauta.

b. Examen, entrevista o prueba escrita individual sobre el contenido de trabajo
en grupo, de forma que cada miembro conozca el trabajo en su totalidad y
no sélo la parte que pueda haber desarrollado con mds profundidad. Se evita
asi el reparto fragmentado del trabajo.

c. Mecanismos de evaluacion entre iguales. Si alguien puede juzgar el frabajo
realizado en el equipo son los miembros del equipo puesto que el docente
no estard siempre presente ni podrd observar todas las situaciones. Esta
coevaluaciéon estimula la autonomia, la honestidad en las valoraciones vy la
capacidad de juzgar la calidad de las aportaciones de los demds en términos
relativos con justicia. Puede realizarse de forma andénima o no.

d. Exigir un trabajo colectivo en el que vayan “grapados” o adjuntados
electronicamente los trabajos que, previamente, han hecho cada uno de los
miembros en forma individual.

Se tendrd en cuenta las apreciaciones de Cano (2015), quién nos dice
que las “coevaluaciones en grupos pequenos y cohesionados resultan
impopulares y disgregadoras, por loque podria ser una medida adoptar la
eliminacién de las cadlificaciones y dar sélo feedback” (p. 116); y que si las
evaluaciones entre iguales no discriminan, sino que todos se ponen las
puntuaciones uniformes, adoptar las siguientes medidas “dar unos puntos para
repartir (en base a la calidad del trabagjo), de modo que tengan que pactar
quién merece mayor o menor puntuacion, o forzar que las calificaciones se
ajusten a un curva normal” (p. 117). Como fuere en el caso de los oficiales
estudiantes, en su condicion de oficiales que comparten la carrera de forma
cohesionada, estas recomendaciones han de ser cuidadosamente adoptadas
de darse el caso de requerirse su aplicacion.

3.11 Los juegos, casos simulados y la investigacion formativa para el logro de
competencias

Este apartado responde a la relevancia que tienen los juegos vy
simulaciones como estrategia diddctica, asi como la investigacion formativa
para el logro de los aprendizajes integrales y por tanto de las principales
competencias previstas en el perfil de egreso, puesto que articulan todas las
dimensiones de estas, y demandan una evaluacién prolija y asistida a lo largo
del proceso por un equipo de evaluadores especializados.

3.11.1 Juego y simulacion para el logro de competencias

Los juegos de manejo de crisis y juegos de guerra, en general los juegos y
los casos simulados, son aplicados en diferentes dmbitos, es decir, en
investigacion, en pruebas, en entrenamiento y como una estrategia diddctica.
En este sentfido y particularmente en educacion, la simulacion es reconocida
como una valiosa herramienta de ensenanza-aprendizaje y por lo tanto de
evaluacién de los aprendizajes basada en la corriente pedagdgica por
competencias puesto que posibilita la interaccidn y respuestas de

32



comportamiento que intfegran las diferentes dimensiones de las competencias
anfe situaciones complejas controladas de la realidad y del contexto
profesional. Se ha de tener presente que los juegos por su razén de ser y
naturaleza responden a objetivos educacionales mds no a objetivos de
enfrenamiento.

Por su alcance, estas actividades tienen asignado el mayor nUmero de
horas académicas y por ende un nUmero mayor de créditos de los programas
de estudio.

El aprendizaje del estudiante en su rol central como tomador de
decisiones y como participante en un trabajo colaborativo, se ve enriquecido
al aplicar conocimientos, procedimientos y actitudes a lo largo del proceso
desde el planeamiento inicial hasta la revisidon de los resultados, con la opcidn
de analizar los cambios que se van dando durante el proceso en las variables,
secuencias, resultados parciales o roles. Tanto el aporte colaborativo y
cooperativo, asi como el acompanamiento por especialistas, enriquece el
aprendizaje donde la realimentacion dindmica y oportuna se constituye como
esencial en el proceso de aprendizaje y en todas las etapas desde el
planeamiento inicial hasta la reunidon final en la que sintetizan las lecciones
aprendidas.

Ampliando, como sostienen Soto y Herndndez (2020), los juegos, estdn
considerados como simulaciones de alta fidelidad, porque “ayudan a
evidenciar el desempeno de los oficiales estudiantes, asi como su actitud,
responsabilidad, toma de decisiones, liderazgo, trabajo en equipo, entre otras,
en un ambiente seguro de aprendizaje, o que implica la posibilidad de
equivocarse y aprender de la equivocacidn o del acierto dentro de un
ambiente muy cercano a la realidad” (p. 181). En general el trabajo en equipo
es ventajoso si se controlan los inconvenientes en las diferentes asignaciones en
las asignaturas y en los juegos que por sus caracteristicas demandan el tfrabajar
en equipo, condicidn que se da en la vida profesional militar naval como
exigencia propia y colectiva para cumplir con la misidén y tareas como alcanzar
objetivos, asi como cuando se ha de saber discernir si es necesario que ciertas
tareas sean individuales, como tomadores de decisiones. Los juegos contribuyen
significativamente al respecto.

El juego es una estrategia diddctica activa y socializada de nivel
aplicativo, que integra contenidos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales, siguiendo un orden establecido con respecto a un fin especifico,
enlazando de forma coherente todos los elementos del curriculo con respecto
al logro de las competencias individuales y en equipo previstas en el Perfil del
Egresado del Programa de Estudios. Es decir que los juegos y simulaciones de
casos, son parte del curriculo, especificamente como estrategia diddctica de
una determinada asignatura, pero no fienen la condicion de asignatura.

El proceso se da interactuando con otfros actores tanto en sentido vertical
como horizontal, asumiendo diferentes roles, responsabilidades y funciones
propias de situaciones simuladas del contexto real, tomando decisiones en
ambientes de alta incertidumbre y exigencia, produciendo planes y directivas,
gestionando estratégicamente los recursos y el capital humano, aplicando
docftrinas, normatividad, cumpliendo el irrestricto respecto de los derechos
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humanos y del derecho internacional humanitario, haciendo uso racional y legal
de la fuerza, y aplicando procedimientos estratégicos y operacionales, asi
como capacidades de liderazgo y desarrollo de pensamiento critico, creativo,
prospectivo, sistémico, estratégico y propositivo; todo ello con ética profesional
y responsabilidad social.

Los juegos sintetizan e integran aprendizajes previos, de forma
constructiva y progresiva, por lo que sus resultados progresivos representan
evidencias que posibilitan la evaluacién continua del razonamiento légico y
critico hasta la capacidad para resolver problemas complejos como
profesionales, y por lo tanto evidencian el nivel de logro de las competencias
previstas en el perfil de egreso del programa académico. Mds aun posibilitan la
evaluacion del logro a mitad y al final del programa académico puestos que
van integrando los aprendizajes logrados progresivamente de acuerdo con el
diseno curricular y la correspondiente secuencia del mapa curricular. Esta
caracteristica conlleva a su programacién con oportunidad y pertinencia a
mediados y a finales de la programacion de asignaturas del plan de estudios.

El proceso se da interactuando con otfros actores tanto en sentido vertical
como horizontal, asumiendo diferentes roles, responsabilidades y funciones
propias de situaciones simuladas del contexto real, tomando decisiones en
ambientes de alta incertidumbre y exigencia, produciendo planes y directivas,
gestionando estratégicamente los recursos y el capital humano, aplicando
doctrinas, normatividad, cumpliendo el irrestricto respecto de los derechos
humanos y del derecho internacional humanitario, haciendo uso racional y legal
de la fuerza, y aplicando procedimientos estratégicos y operacionales, asi
como capacidades de liderazgo y desarrollo de pensamiento critico, creativo,
prospectivo, sistémico, estratégico y propositivo; todo ello con ética profesional
y responsabilidad social.

Las instrucciones de los juegos (Libro de Juegos) han de estar claramente
especificadas en coherencia con el nivel del programa de estudios en el
confinuo educativo. Es esencial que el diseno del juego responda, como
estrategia diddctica, a determinado objetivo educacional general, y con ello a
las competencias previstas en el perfil de egreso. Igualmente, cada etapa o
situacidon o movimiento debe responder a objetivos educacionales especificos.
Por lo tanto, el diseno y la gestidon del proceso de la evaluacién formativa ha de
responder a dicha finalidad. En suma, definido el objetivo educacional general
y los especificos a lograr en cada etapa conlleva el diseno y estrategia
apropiada de evaluacién y realimentacion, lo que en conjunto tributan a lograr
determinadas competencias.

La evaluacidn inicial, procesual y sumativa, serd planificada y apoyada
con las técnicas e instrumentos necesarios especificamente formulados para el
juego. Antes de la ejecucidn, todos los docentes evaluadores deberdn haber
sido capacitados para el ejercicio de sus funciones. Esto con mayor razén, por
la participacion de un equipo de evaluadores especializados natos e invitados.

El Departamento de Juego de Guerra en coordinacién con el
Departamento Académico, serd el encargado del diseno, gestion y evaluaciéon
de los aprendizajes, para lo cual seguird los pasos que la buena praxis
recomienda. En términos generales tendrd en cuenta lo siguiente:
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. Las condiciones (recursos humanos, materiales y tiempo) que existen para la
evaluacion.

. Establecer los propdsitos y objetivos educacionales de acuerdo con los
contenidos curriculares del programa académico y el perfil de egreso.

. Seleccionar los aprendizajes esperados a lograr al final y en cada etapa,
comprendiendo las dimensiones a valorar (conocimientos, procedimientos y
habilidades, valores y actitudes).

. Seleccionar docentes y evaluadores expertos de acuerdo haya sido
disenada la simulacion.

. Definir los escenarios especificos y la descripcion de cada situacion en su
evolucion.

Establecer el programa de actividades, responsabilidades, las reglas de
evaluaciéon y las instrucciones a ser cumplidas y aplicadas por gestores,
docentes y oficiales estudiantes.

. Definir  los  tipos, técnicas, herramientas, roles, responsabilidades,
participaciones, consensos para la evaluacion del aprendizaje que se
aplicardn en todo el proceso, teniendo en cuenta los aprendizajes adquiridos
tanto en equipo como de acuerdo con el progreso de cada estudiante que
les fueron requeridos.

. Comunicar con anticipaciéon del inicio de la simulacién, de todos los aspectos
concernientes a la evaluacion de los aprendizajes a los oficiales estudiantes
(propositos, criterios e instrumentos).

El grupo director de la simulacién podrd variar las condiciones de ésta,
durante la ejecucién, para asegurar los objetivos educacionales y el
aprendizaje esperado.

Incluir como Ultima etapa de la simulaciéon, la “reunidon de critica” para
evaluar mediante la realimentacién y deconstruccion, critica y autocritica
(autoevaluacién), y asi aprender de lo realizado y vivido, haciendo
propuestas de mejora.

. Al término, el Jefe del Deparfamento de Juego de Guerra validard las
rUbricas y evaluaciones individuales de cada estudiante, las cudles serdn
remitidas posteriormente al Jefe de la Secretaria Académica.

Al término, el Jefe del Departamento de Juego de Guerra presentard un
informe al Director con copia al Jefe del Departamento Académico, con
todos los aspectos relevantes de la simulaciéon y las recomendaciones para
SU mejora.

El Departamento de Juego de Guerra, incluird en su normativa los

aspectos especificos que correspondan a la evaluacion del aprendizaje en el
enfoque por competencias operacionales. Adicionalmente, el “Libro de Juego”
incluird las rdbricas de evaluacion del aprendizaje que se detallan en el Capitulo
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IV articulo 4.2, tabla 11 del presente manual, especialmente disenadas para esa
actividad, las que comprenderdn las dimensiones, cognoscitiva, habilidades
procedimentales y actitudinales. Esta indicacion se hard extensiva a los casos
de estudio del drea operacional.

La evaluacion estd comprendida en el nivel de perfeccionamiento
profesional de ensenanza-aprendizaje en el subproceso de formulacion de
casos para Juegos de Guerra/Manejo de Crisis en el Manual de Procesos
Evaluacion de la Escuela Superior de Guerra Naval (MAPROESUP-15607).

3.11.2 La investigacion formativa para el logro de competencias

En educacion superior de posgrado la estrategia de evaluacion basada
en la investigacion es muy empleada puesto que “permite valorar no sélo el
contenido, sino distintas formas de pensamiento, logrando potenciar el proceso
de ensenanza-aprendizaje” (Londono, Pérez y Martinez, 2020, p. 277). Ademas,
siguiendo a estos autores, esta estrategia de evaluacion “promueve la
resolucion de problemas, una estructuracion l6égica de actividades, asi como
actitudes positivas hacia el frabajo académico, innovacién y creatividad” (p.
277)

Entonces, la evaluacion del aprendizaje mediante la investigacion es “un
proceso sistematico, ciclico, complejo, que permite valorar el desarrollo del
razonamiento del estudiante para la solucidn de problemas en el proceso de
ensenanza-aprendizaje” (Londono, Pérez y Martinez, 2020, p. 279).

Tal como lo establece el Reglamento Interno de Investigacion de la
Escuela Superior de Guerra Naval, “se entiende por investigacion al ejercicio
reflexivo, sistemdtico, metddico y original de una secuencia de tareas
intelectuales especificas, que genera conocimientos o emplea creativamente
los existentes, con la finalidad de solucionar problemas cientificos, filosdficos y
empirico-técnicos. Y es una funcion esencial y obligatoria de la Escuela Superior
de Guerra Naval que la fomenta y realiza. Esta investigacion responde a las
necesidades institucionales y de la sociedad, con especial énfasis en la realidad
nacional y maritima internacional. Tiene por objetivo lograr un proceso
investigativo de calidad y de alto valor, proveniente de los oficiales estudiantes,
docentes y graduados, en aspectos que van desde lo técnico hasta lo
estratégico con la finalidad de desarrollar pensamiento original, progresivo,
continuo vy critico; generar y difundir conocimiento; solucionar problemas
prdcticos; y, lograr competencias investigativas.

Ademds, la investigacion la clasifica en formativa como parte de las
asignaturas a cargo de sus respectivos docentes y la que se desarrolla con la
finalidad de obtener un grado académico o un diploma; estd a cargo de la
Division de Trabajos de Investigacion; y, la investigacion profesional dirigida por
los docentes, graduados y egresados de la Escuela Superior de Guerra Naval,
investigadores integrantes de la Division de Estudios Estratégicos y Maritimos e
invitados. Estd a cargo de la Division de Estudios Estratégicos y Maritimos. La
evaluacién de los aprendizajes, del presente manual estd bdsicamente
orientada a la evaluaciéon formativa.

La investigacién formativa se da tanto en las asignaturas del plan de
estudios como estrategia diddctica y de evaluacién dirigida a la solucién de
problemas integrando teoria y practica siguiendo un método, como en la tesis
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para cumplir con los requisitos para la obtencidon del grado académico en el
caso de las maestrias. En ambos casos se da de forma sistemdtica, tiene
finalidad aplicativa para resolver cuestionamientos (tedricos o aplicados) y
cumple tres etapas, con sus propias particularidades, la planificacion, la
ejecucion y la comunicacion de resultados. Por su propia naturaleza, la
investigacion sobre todo la conducente a la tesis de grado incorpora los
aprendizajes de diferentes asignaturas, promoviendo la infra e
interdisciplinariedad. Sobre ésta Ultima se realiza longitudinalmente a lo largo del
ano académico de acuerdo con el plan y programa de estudios los canones
metodoldgicos y el plan de trabajo que formula del Departamento de
Investigacion en coordinacion con el Departamento Académico.

El diseno de la evaluacion del aprendizaje empleando en la estrategia
de investigacion, se basa en las competencias especificas establecidas en el
perfil de egreso del programa de estudios, la oporfunidad siguiendo la
secuencia dada en el mapa curricular, los objetivos educacionales planteados
para las asignaturas y dreas académicas, segun corresponda, y el programa de
asignaturas. Se evaluan las competencias mds no las areas académicas.

Criterios para la planeacion de la evaluacion basada en investigacion:
. Definir los aprendizajes esperados que serdn evaluados.
. Definir el tipo de evaluacion a realizar: inicial, procesual y sumativa.

. Determinar quien o quienes se encargard(n) de la evaluacion.

0O O T O

. Determinar los productos y aprendizajes intfermedios en el proceso de

investigacion.

)

. Especificar los criterios de la evaluacion de los aprendizajes.

f. Determinar el o los instrumentos que se utilizardn para la evaluacién de los
aprendizajes.

Respecto al diseno de la evaluacidon de la investigacion, se ha de

considerar lo siguiente:

a. Describir los criterios e indicadores a evaluar en concordancia con el nivel
educativo y los aprendizajes esperados.

b. Definir y delimitar el problema o cuestionamiento a ser investigado.

c. Asegurar la relevancia, pertinencia y significado del problema o
cuestionamiento a investigar.

d. Seleccionar o elaborar los instrumentos de evaluacion.

e. Programar sesiones de orientacion, asesoramiento y realimentacion.

f. Formular un plan de trabajo y de actividades.

g. Programar, proveer instrucciones y organizar las sesiones de avance de los

trabajos de investigacion.

h. Comunicar los resultados de las investigaciones.
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Los contenidos correspondientes a la evaluacion del aprendizaje
correspondiente a la investigacion formativa conducente a la tesis estdn
explicitamente desarrollados en el Reglamento Interno de Investigacion y en la
Guia de Investigacion de la Escuela Superior de Guerra Naval. Las distinciones
en la planeacion y diseno de la evaluacion basada en investigacion se
adecuardn sin corresponden a las asignaturas o a la tesis para de grado
académico. Los instrumentos de evaluacidon de los aprendizajes en las
asignaturas basados en la estrategia diddctica de investigacion se formulan de
acuerdo con las competencias a lograr en las asignaturas.

Los documentos de gestion referidos a investigacion incluyen también las
rUbricas bdsicas para la evaluacion de los aprendizajes en concordancia con
la competencia investigativa. La valoracion cuantitativa y cualitativa se va
dando tanto en los avances de tesis resultantes de los seminarios de tesis del
plan de estudios, y es realizada los evaluadores metodoldgicos y de contenido
o0 especialidad, y los evaluadores que participan como jurados de tesis, de
acuerdo con el cronograma anual de actividades. Por las exigencias de calidad
establecidas para las investigaciones tipos tesis en el caso de las maestrias, la
realimentacion y oportunidades de mejora se da durante todo el proceso
investigativo.

En esta estrategia de evaluaciéon del aprendizaje, el rol de asesor
metodoldgico vy el rol del asesor temdtico o especialista, es crucial, puesto que
no soélo dard cuenta de los resultados sino acompanar y orientar de forma
personalizada al oficial estudiante en todo el proceso, y serd el profesional
idoneo que puede determinar con mayor certeza la progresion de los
aprendizajes del estudiante a lo largo del proceso de investigaciéon y del logro
de las competencias investigativas previstas en el perfil de egreso del programa
de estudios.

El departamento de investigacion incluird en su normativa los aspectos
especificos que correspondan a la evaluacién del aprendizaje en el enfoque
por competencias investigativas.

3.12 Técnicas e instrumentos de evaluacion

El docente cuando ensena y evalia emplea las técnicas e instrumentos
de evaluacion que requiera para el logro de los objetivos educacionales. Los
instrumentos y técnicas de evaluacién son herramientas necesarias para
obtener evidencias del desempeno de los oficiales estudiantes en un proceso
de ensenanza - aprendizaje. Son las herramientas que utiliza el docente para
registrar y obtener la informacién necesaria para verificar los logros o dificultades
de aprendizaje del estudiante.

En la educacidn superior, la evaluacion es uno de los factores principales,
debido a que analiza las competencias que se necesita. Enfretanto, esa
evaluacién no puede ser hecha solamente con el empleo de pruebas escritas,
son esenciales las tareas contextualizadas.

Las técnicas y los instrumentos de evaluacion responden a determinadas
preguntas como las que se presentan en la Figura 2.
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Figura 2
Preguntas que han de responder la técnicas e instrumentos

INSTRUMENTOS

¥

Responde a la pregunta:
2Con qué se va a evaluar?

Es el medio a través del cual se
obtendrd la informacion.

Algunos instrumentos son: Listas
de cotejo, escala de estimacién,
pruebas, portafolios, proyectos,
monografias, entre otros

3.12.1 Concepto de técnica

Son procedimientos que nos permiten percibir o captar las conductas,
conocimientos, habilidades, actitudes, valores, sentimientos y logros que
exteriorizan los oficiales estudiantes y las mas utilizadas son la observacion,
orales, escritas y manipulativas o de ejecucion. En la prdctica, las técnicas
fundamentan los instrumentos que utilizamos, de alli que toda técnica estd
constituida por un conjunto de prescripciones que garantizan una certeza enla
eficacia del procedimiento y de los instrumentos que empleamos en la
evaluacion.

Estan referidas a aquellos conjuntos sistemdticos de regulaciones, pautas
O prescripciones para realizar determinadas operaciones, las cuales nos
proporcionan informacién que necesitamos para evaluar el proceso de
aprendizaje del estudiante.

3.12.2 Concepto de instrumento

El instrumento es un medio fisico que permite recoger o registrar
informacion sobre el logro de aprendizaje y el desarrollo de competencias.
Pueden ser situaciones, reactivos o estimulos que se presentan al estudiante
evaluado para que evidencie, muestre y explicite el aprendizaje que serd
valorado. Deben elaborarse en funcidon al indicador que se espera registrar y
debe ser vdlido, confiable, objetivo y practico.

El instrumento o el conjunto de ellos, no deben ser fines en si mismos, sino
medios para recolectar datos e informacién respecto del aprendizaje del
estudiante. Por ello, se debe poner atencién en la calidad del instrumento. Un
instrumento inadecuado, mal elaborado, puede ser nefasto, porque hay el
peligro de la distorsion de la realidad.
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3.12.3 Clasificacion general de los instrumentos de evaluacion

Los resultados que logran los oficiales estudiantes se pueden clasificar
en diversos dominios del aprendizaje: cognitivo, afectivo y psicomotor, segun en

los cuales se puede emplear diferentes instrumentos.

En los dominios cognitivo y afectivo, las técnicas de evaluacion nos dan
informacidén acerca de los procesos internos que se manifiestan en conductas
observables, pero en el dominio psicomotor, las conductas son visibles desde su
inicio y ofrecen informacién diferente. Es por ello por lo que existen instrumentos
para recoger informacion sobre el aprendizaje de conocimientos, habilidades y
destrezas motrices y actitudes, que en conjunto proveerdn daros respecto a la
evaluacion de la competencia o ala que tributan. En tal sentido los instrumentos
se clasifican en TRES (3) grupos:

a. Instrumentos para evaluar conocimientos

b. Instrumentos para evaluar habilidades y destrezas

c. Instrumentos para evaluar actitudes

3.12.4 Descripcion de las técnicas e instrumentos de evaluacién mas empleados

Las técnicas e instrumentos de evaluacidbn mds empleados en

educacion superior son los que se presentan en la Tabla 7.

Tabla 7

Técnicas e instrumentos de evaluacion empeladas en educacioén superior

Técnicas de evaluacion

Instrumentos de evaluacion

Observacional

Registro de ocurrencias
Fichas de observacién
Escalas estimativas
Lista de cotejo

Oral: Exdmenes y situaciones

Pruebas orales
Intervenciones orales
Didlogo

Exposicion

Entfrevista
Participacion

Escrita: Exdmenes y trabajos

Exdmenes escritos
Trabajos de investigacién
Resolucién de problemas
Ensayos reflexivos

Manipulativa: Exdmenes de
ejecucion, construccion de
modelos, experimentacion,
actividades de clasificacién y
organizacion y prdcticas
calificadas

Listas de cotejo

Escalas de estimacioén
Rubricas

Portafolios

Resolucién de problemas
Prdcticas de taller calificadas
Prueba de ejecucion

De forma ilustrativa en el Anexo “C", se puede apreciar el instrumento
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portafolio.

A continuacion, se describe cada una de las técnicas de evaluacion

a. Observacional

(1)
(2)
(3)
(4)

()
(6)

(7)

Implica la percepcion clara y precisa en poner atencion y registrar lo que

sucede.

Permite retfroalimentar inmediatamente el proceso de ensenanza -

aprendizaje.

Debe ser objetiva, es decir, toda observacion debe reflejar

necesariamente las caracteristicas propias del objeto observado en

forma fidedigna.

Es posible utilizarla en una diversidad de situaciones.

Es necesario observar la conducta dentro de la situacion global.

Puede ser:

e Espontdnea. Se refiere a la observacion libre y cuando de manera
espontdnea se produce la situacidon de estudio. Se utiliza para
evaluar conductas manifiestas en situaciones diversas no
necesariamente evaluativas.

e Sistemadtica. Se refiere a la percepcion del estudiante durante el
tiempo que estd bajo la orientacion directa del docente. Es preciso
determinar de antemano qué aspectos o variables debemos
observar. Sea la observacién de cualquier tipo.

Es necesario tener presente los siguientes cuidados

e Seleccionar los aspectos importantes a ser observados

e Determinar momentos de registro formal, para que no haya
acumulacién de informaciones sin utilizacion inmediata

e Usar la observaciéon en su funcidon esencialmente formativa, esto es,
que los datos sirvan para intfroducir mejoramientos en el proceso de
ensenanza - aprendizaje

e Hacer de la observacion un medio estimulante para la
autoevaluacion del estudiante

e Ser prudente, el observador debe evitar generalizaciones e
interpretaciones apresuradas.

e Evitar juicios subjetivos de naturaleza personal

e Mantener el didlogo entre observado y observador.

e La observacion es extremamente importante, pero dificil de ser
efectiva, principalmente cuando existe una gran cantidad de
oficiales estudiantes.

b. Oral

(1)

(2)

Se basan en la palabra hablada como medio de expresidon en busca de
entendimiento, comunicacién y didlogo.

Se utiliza para evaluar el conocimiento y la comprension de
determinada informacion, lainterrelacion de  conocimientos, la
interpretaciéon de principios y su aplicacion a hechos concretos, el andlisis
y la formulaciéon de juicios, asi como la concepcidn sobre determinados
aspectos o elementos y el conocimiento de reglas, procesos, técnicas y
sus aplicaciones.
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(3) Las técnicas orales mds utiizadas son las pruebas orales, las
intervenciones de los oficiales estudiantes, el didlogo, la exposicion y la
entrevista.

(4) Se puede considerar también como técnica el resumen, la discusion y
exposicion de temas y las conclusiones de equipo, la discusion en
equipo vy la exposicidn de conclusiones sobre un tema.

c. Escrita

(1) Pueden ser estructuradas o no estructuradas.

(2) Se refiere a las técnicas que evalian los aprendizajes a través de
exdmenes, trabajos escritos, trabajos de investigacion y la resoluciéon de
problemas.

d. Manipulativa

(1) Se refiere a las técnicas que evalian los aprendizajes a tfravés de la
ejecucion de acciones o tareas y/o actividades prdcticas.

(2) Se emplean para ello guias de actividades, lista de cotejo y/o escalas
estimativas.

(3) Los exdmenes de ejecucion pueden considerar la resolucion de
problemas, las prdcticas de taller calificadas y las pruebas de
demostracion de habilidades.

3.12.5 Otras técnicas de evaluacion del aprendizaje

Se las puede organizar en técnicas de interrogatorio, resolucion de
problemas, solicitud de productos y de observacion, las cuales se desarrollan a
contfinuacion.

a. Técnicas de interrogatorio. Esta técnica agrupa a todos aquellos
procedimientos mediante los cuales se solicita informacion al estudiante,
de manera escrita u oral para evaluar bdsicamente el drea cognoscitiva.
Estas preguntas requerirdn su opinién, valoracion personal o interpretacion
de la realidad, basdndose en los contenidos del programa de estudio. Los
instrumentos utilizados para aplicar esta técnica son:

(1) El cuestionario
(2) La entrevista
(3) La autoevaluacion.

b. Técnica de resolucion de problemas. Consiste en solicitar al Oficial estudiante
la resolucidbn de problemas, mediante ello se podrdn evaluar los
conocimientos y habilidades que éste tiene. Los problemas que se presenten
al Oficial estudiante pueden ser de orden conceptual, para valorar el
dominio del estudiante a nivel declarativo o bien pueden implicar el
reconocimiento de la secuencia de un procedimiento. Esta técnica puede
hacer uso de los siguientes instrumentos:

(1) Pruebas objetivas

(2) Pruebas de ensayo o por temas
(3) Simuladores escritos
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(4) Pruebas estandarizadas.

c. Técnica de produccion. El estudiante responde liboremente para resolver el
problema presentado o desarrollar el tema solicitado, ya que los reactivos no
son de fipo objetivo, las respuestas no son Unicas y su extension es variable.

d. Técnica de selecciéon. En estos instrumentos la respuesta es Unica y su
extension breve, debido a que se solicita al estudiante que para dar
respuesta  a un reactivo presentado, realice actividades de
complementacion, seleccion, jerarquizacidon o identificacion de las
opciones que se le presentan.

e. Técnica de solicitud de productos. Se refiere a la solicitud de productos
resultantes de un proceso de aprendizaje, los cuales deben reflejar los
cambios producidos en el campo cognoscitivo y demuestren las habilidades
que el estudiante ha desarrollado o adquirido, asi como la informacién que
ha integrado. Los instrumentos que pueden utilizarse en esta técnica son
diversos y variados dependiendo del drea de conocimiento, los objetivos, el
propdsito y el tiempo que se determine para su elaboracion, estos son:

(1) Proyectos
(2) Monografias
(3) Ensayos

(4) Reportes

f. Técnicas de Observacion. Permite evaluar aspectos como el afectivo y el
psicomotor, los cuales dificimente se evaluarian con otro tipo de técnica, ya
que de manera inmediata se identifican los recursos con que cuenta el
estudiante y la forma en que los utiliza, tales como: la identificacion,
seleccion, ejecucion y/o integracion, en funcidén del producto que genere
en una situacién real o simulada. Asimismo, esta técnica resulta importante,
ya que con ella se puede conocer, en algunos casos, el origen de sus aciertos
y errores. Los instrumentos uftilizados, son los siguientes:

Participacion

(1)

(2) Exposicion oral

(3) Demostracion

(4) Listas de verificaciéon (de cotejo)
(5) Registro anecddtico

(6) Escala de evaluaciéon

En general hay una mayor variedad de instrumentos de evaluacion
habiéndose presentado sdlo algunos sin embargo a fin de ampliar los criterios
de seleccion de los mds apropiados, se amplia la muestra en el Anexo “D".

3.12.6 Calidad de los instrumentos de evaluacion del aprendizaje
Los docentes al evaluar buscan que los instrumentos empleados
permitan retroalimentar el quehacer educativo y saber si aquellas experiencias,

que brindan a los oficiales estudiantes, estdn siendo recibidas apropiadamente
de modo que asegure un aprendizaje eficiente y efectivo.
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Por ello, es necesario que los instrumentos de evaluacion cumplan con
ciertas condiciones de cardcter practico y técnico.

a. Condiciones practicas. Antes de elaborar un instrumento de evaluaciéon es
muy importante analizar si cumple las siguientes condiciones:

(1
(2
(3
(4

Facil de construccion

Facil de administrar

Sencillo de corregir y de interpretar
Tiene bajo costo

—_— —— — —

b. Condiciones técnicas. Al evaluar los niveles de aprendizaje, es importante
saber cudn precisa es la medida y si son fiables los resultados que nos dan
los instrumentos. Para ello hay dos condiciones técnicas que es necesario
considerar:

(1) Validez. Se refiere al grado en que un instrumento sirve al propdsito para
el cual se va a utilizar y nos ofrece la informacién que requerimos. Es
decir, un instrumento tiene validez si “mide lo que se desea medir”. Es
decir, el grado de precision con que el instrumento mide lo que
pretende medir.

Un buen instrumento debe contener una muestra de las capacidades y
contenidos de aprendizaje. Estos serian indicadores de la conducta
aprendida.

La pertinencia de las conductas tomadas como indicadores de una
variable, determinard la validez del instrumento de evaluacion. Es
necesario hacer un muestreo o seleccidén de aguellos indicadores que
consideremos evidenciardn mejor la conducta del estudiante que
deseamos evaluar.

(2) Confiabilidad o consistencia. Se refiere al grado de confianza que
tenemos en la informacién que nos brinda dicho instrumento. Es decir, es
el grado de precision por medio del cual, los resultados obtenidos en
dos o mds aplicaciones sucesivas a grupos iguales o diferentes son
semejantes.

Una informacién es confiable silos resultados o informacion obtenida de
un individuo o un grupo de sujetos es mdas o menos el mismo en
mediciones repetidas. En tal sentido, en la medida que se recoja mds
evidencias de los aprendizajes de los oficiales estudiantes se tendrd mas
confianza en la informacidn que ofrece el instrumento de evaluacion.

Es importante que los instrumentos comprendan reactivos, preguntas,
items, y/o situaciones que correspondan a los contenidos de aprendizaje
trabajados. Asi tendremos mayor certeza que la informacién obtenida es fiable.

Ademds, se puede identificar ofras condiciones que un instrumento de
evaluacion debe de tener:
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. Objetividad: Se refiere a que el instrumento debe ser justo con las personas

evaluadas. Se debe evitar juicios subjetivos. Es decir, es el grado de precision
que se fiene al eliminar factores o elementos que contaminan la prueba,
alcanzadndose un margen minimo de subjetividad. Los factores o elementos
negativos pueden ser prejuicios, opiniones, preferencia, redaccion de
preguntas ambiguas, carencia de pautas o claves de correccién etc. La

objetividad en la evaluacion se logra elaborando las preguntas o reactivos
de tal manera que deban ser contestadas con respuestas definitivas, de tal
manera que no admitan variaciones de interpretacion subjetiva o personal.

. Eficiencia. El insfrumento debe permitir llegar facimente a los resultados

deseados y de la forma mds eficiente.

. Transparencia: El instrumento debe abarcar procesos abiertos y que sean

comprensibles para el estudiante

. Comprensibilidad: Cubrir fodas las capacidades y criterios

. Discriminacion: Diferenciar al estudiante que ha logrado las capacidades de

aqguel que estd en proceso o diferenciar al candidato exitoso de aquel que
no lo es.

Las pruebas escritas, los ensayos y las pruebas objetivas, deben reunir por

lo menos las caracteristicas de validez, confiabilidad y objetividad para ser
consideradas como instrumentos eficientes.

3.12.7 Criterios para la formulaciéon de preguntas en las pruebas de evaluacion

o O T QO

- 0

> Q@

. Formular el o los objetivos de aprendizaje a evaluar en forma clara y precisa
. Establecer en forma objetiva los aprendizajes que se evaluardn
. En lo posible, comprobar el logro de un aprendizaje, por pregunta

. Construir items o preguntas en forma clara y precisa evitando la

ambiguedad

. Bvitar la adivinacién

Incluir solamente los factores que se relacionan con la materia a evaluar

. Formular claramente las instrucciones

. Tener un nivel de dificultad apropiado consistente con en el objetivo de

aprendizaje propuesto

Utilizar para la construccién de las preguntas un vocabulario apropiado
Comunicar las instrucciones sobre el instrumento de evaluacion en forma
clara y precisa, asimismo dar el tiempo necesario para el desarrollo de la

prueba.
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3.12.8 Andilisis de los resultados de las pruebas de evaluacion

La evaluacién de una prueba no termina con la contabilizacion de los
puntajes obtenidos por los oficiales estudiantes. Es preciso interpretar estos
resultados, establecer conclusiones y determinar que decisiones futuras se van
a adoptar para asegurar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

3.12.9 Rubricas

Las rdbricas “evaluan la actuacion de los oficiales estudiantes y su
manera de trabajar en el aula, demostrando con sus respuestas y trabajos, los
conocimientos, destrezas y/o actitudes que han adquirido... en consecuenciaq,
las rdbricas son las que mejor ofrecen una descripcion del desempeno del
estudiante en un determinado aspecto, que se evidencia continuo, dando una
mayor consistencia a las evaluaciones” (Condemarin y Medina, A., 2000, p. 119,
citado por Bujan, Rekalde y Aramendi, 2011, p. 75).

El estudiante mediante las rlbricas, las cuales formardn parte de los
silabos, podrd tomar conocimiento de cdémo serdn evaluados y qué
actuaciones se espera que evidencie antes de su ejecucion, mds aun dentro
de una escala valorativa que al sumarse dardn la nota final.

Segun Bujan, Rekalde y Aramendi (2011, pp. 79-80), las principales

ventajas de las rUbricas son las que se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8
Ventajas de las rdbricas

Para el docente

Para el estudiante

Es una herramienta poderosa para evaluar

Reduce la subjetividad en la evaluacion

Promueve expectativas sanas de
aprendizaje pues clarifica cuales son los
objetivos del docente y de qué manera
pueden alcanzarlos los oficiales estudiantes

Permite que el estudiante evalle y haga una
revision final a su trabagjo, antes de entregarlo
al docente

Enfoca al docente para que determine de
manera especifica los criterios con los
cuales va a medir y documentar los
progresos del estudiante

Proporciona a los oficiales estudiantes
retroalimentacién sobre sus fortalezas y
debilidades en las dreas que debe mejorar

Permite al docente describir
cualitativamente os distintos niveles de
logro que el estudiante debe alcanzar

Permite que los oficiales estudiantes conozcan
los criterios de calificacién con que serdn
evaluados

Provee informacién de retorno sobre la
efectividad del proceso de ensenanza que
se estd utilizando

Promueve la responsabilidad y es facil de
utilizar y de explicar

Ayuda a mantener el o los logros del
objetivo de aprendizaje centrado en los
estdndares de desempeno establecidos y
en el frabagjo del estudiante

Proporciona criterios especificos para medir y
documentar el proceso

Proporciona criterios especificos para medir
y documentar el progreso del estudiante

Mejora la calidad de sus aprendizajes pues
clarifica cudles son los objetivos del docente y
de qué manera pueden alcanzarlos

Es facil de utilizar y de explicar

Aclara cudles son los criterios que debe utilizar
al evaluar su frabagjo y el de sus companeros

Les permite describir cualitativamente los
niveles de logro que el estudiante debe
alcanzar

Indica con claridad las dreas en las que tiene
falencias y con este conocimiento planear
con el docente los correctivos a aplicar

Pueden reutilizar las rUbricas para varias
actividades

Pueden utilizar las rdbricas como herramientas
para desarrollar sus capacidades
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Desde el punto de vista de la calificacion, Bujan, Rekalde y Aramendi
(2011, p. 80), sostienen que las rdbricas permiten:

a. Determinar con claridad los criterios y/o aspectos a evaluar en las
respuestas o producciones de los oficiales estudiantes.

b. Dotar de mayor fransparencia y equidad a la tarea de evaluacion vy,
particularmente a la asignaciéon de notas.

C. Disponer de informacion precisa acerca del desempeno de al
estudiante y de sus principales dificultades, que sirve de base y
enriquezca la tarea de retroalimentacion

Existen dos tipos de rlbricas, la comprensiva (total u holistica) y la
analitica. En la primera el docente ve la totalidad y las partes, y en la segunda
la evaluacion es por partes del producto o desempeno y luego integra los
valores en la sumatoria en la calificacion total (Moskal, 2000, Nitko, 2001, citado
por Bujan, Rekalde y Aramendi, 2011, p. 81).

El diseno de las rdbricas siempre serd un asunto perfectible y mds ain no
se pueden generalizar a todas las unidades o asignaturas.
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CAPITULO IV. SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

4.1 Sistema de Evaluacion del Aprendizaje
4.1.1 Definicién

El Sistema de Evaluacion del Aprendizaje de la Escuela Superior de Guerra
Naval es un conjunto estructurado de procedimientos, herramientas, técnicas,
instrumentos, estrategias y criterios disenados con el propésito central de
evaluar, valorar, mejorar de forma continua y certificar, con altos estGndares
de calidad el proceso de aprendizaje que garantice el desarrollo integral y la
adquisicion progresiva de conocimientos, habilidades y actitudes de los oficiales
estudiantes de los programas de estudio de su responsabilidad.

4.1.2 Finalidad

El presente capitulo tiene por finalidad establecer disposiciones
especificas de evaluacion del aprendizaje por competencias en los programas
de estudio a cargo de la Escuela Superior de Guerra Naval, que complementen
lo normado en Reglamento del Sistema Unico de Evaluacién Académica
(RESIUE-13701).

4.1.3 Alcance

Comprende la evaluaciéon del estudiante, delimitando los instrumentos
de conftrol, asignando pesos académicos segun la metodologia y orientaciéon
de la Educacion Superior.

El sistema de evaluacion en los programas presenciales, semi presenciales
y virtuales se aplica a los procesos educativos que se detallan a continuacion:

Programa Alto Mando Naval (PAMN)

Programa Comando y Estado Mayor (PCOEM)

Programa Especial de Estado Mayor (PEEM)

Bdsico de Estado Mayor Comando General (PBAEM CG.)
Bdsico de Estado Mayor Servicios (PBAEM SVC)

Bdsico de Inteligencia (PBAIN)

"0 Q00TQ

Las normas generales de la evaluacion por competencia que
conciernen a otros factores (Docente y Diseno Curricular) los cuales se
aplicardn en todos los programas de la Escuela de Educacién Superior.
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4.1.4 Actores clave en la evaluacion del aprendizaje

El proceso de evaluacion para los aprendizajes en el nivel de posgrado

involucra a diversos actores que desempenan roles fundamentales:

a.

4.1.5

Oficiales estudiantes. Son los oficiales que cursan determinado programa
académico y se les reconoce como los principales protagonistas del
proceso, responsables de demostrar el desarrollo de las competencias
esperadas y de participar activamente en su propio aprendizaje.

Docentes. Disenan, implementan y retroalimentan los procesos de
evaluaciéon, asegurando que estos sean pertinentes y promuevan el
aprendizaje significativo.

Gestores educativos. Coordinan, programan y supervisan la coherencia
y pertinencia de los procesos de evaluacion del aprendizaje,
garantizando su alineacién con los objetivos educacionales y perfil de
egreso del programa académico.

Secretaria académica. Promueve las normas de calidad educativa,
supervisa su cumplimiento y emite los informes periddicos con fines de
realimentacioén; lleva el registro, control y custodia de los resultados de la
evaluacién del aprendizaje de cada estudiante y emite los reportes
correspondientes.

Comités ESUP. En concordancia con la materia vy finalidades de cada
comité, son convocados para evaluar procesualmente y a nivel de
resultados asuntos especificos relacionados con la evaluacion del
aprendizaje, identificacion de oportunidades de mejora e
implementaciéon de estas conforme lo disponga el nivel directivo.

Institucion educativa ESUP. Establece politicas, normativas y lineamientos
que regulan la evaluacién, asegurando que esta contribuya al logro del
perfil de egreso y a la calidad educativa.

Evaluadores externos de la calidad educativa de la institucion y
extrainstitucionales. Aportan una perspectiva externa sobre los procesos
y resultados de los programas de estudio, asi como del cumplimiento de
los propdsitos institucionales soportados con la evaluaciéon integral y
holistica de los aprendizajes.

Asistentes administrativos. Personal colaborador en los puestos orgdnicos
como asistentes administrativos relacionados con la evaluacidon de los
aprendizaijes.

Funciones de evaluacion del aprendizaje de los érganos internos de
Escuela Superior de Guerra Naval

Derivadas de las funciones establecidas en el Reglamento de

Organizacién y Funciones de la Escuela Superior de Guerra Naval (RESUP-12403),
estas son las funciones principales en materia de evaluacion de aprendizaje:
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Jefe de Secretaria Académica de la Escuela Superior de Guerra Naval

(1)

(2)

(3)

Gestionar el Sistema de Evaluacion Académica de la Escuela
Superior de Guerra Naval.

Mantener  coordinaciones con los diferentes  érganos
comprendidos en los procesos de evaluacion educacional vy
evaluaciéon del aprendizaje.

Supervisar el cumplimiento de las funciones de la unidad orgdnica,
Divisibn de Registro, Evaluaciéon y Estadistica, por estar bajo su
responsabilidad funcional.

Secretaria Académica: Division de Registro, Evaluaciéon y Estadistica

(1)

(2)

(3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

Aplicar y supervisar las disposiciones del Manual de Evaluaciéon del
aprendizaje de la Escuela Superior de Guerra Naval y las que se
emitan de forma subsidiaria.

Monitorear y asegurar la calidad de los procesos de evaluacion del
aprendizaje.

Analizar los resultados y promover las retroalimentaciones y mejora
continua.

Habilitar el sistema de evaluaciéon vigente, a partir de la emision de
la resolucion directoral de aprobacion de los planes de estudios,
para el ano académico correspondiente.

Habilitar los usuarios y contrasenas de acceso al sistema de gestion
académica vigente, para los docentes y oficiales estudiantes de los
diferentes programas académicos, con la finalidad de que puedan
registrar y monitorear las calificaciones de las asignaturas en curso.

Para el caso de docentes civiles, deberd remitir a la oficina de
Administracion, con informacién el Departamento Académico, la
carta del entregable de notas firmada por el docente, teniendo en
consideracion el plazo mdximo establecido en la orden de servicio
correspondiente.

Para el caso de docentes navales, deberd remitir al Departamento
Académico remitidas la fecha del registro de notas por parte del
docente en el sistema de evaluacion vigente, dentro de un plazo de
TRES (3) dias hdbiles.

En caso de contar con oficiales estudiantes desaprobados en una
asignatura, deberd comunicarlo al departamento académico, en
un plazo de CINCO (5) dias hdbiles.

Registrar la valoracién integral (cuantitativa y cualitativa) de las
evaluaciones del aprendizaje.
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(10) Coordinar con el docente la reevaluaciéon en el caso de que un
porcentaje mayor al 40% de oficiales estudiantes obtengan una nota
desaprobatoria en una evaluaciéon objetiva (examen, paso y control
de lectura), considerando el mismo grado de dificultad y el mismo
tipo de instrumento de evaluacion.

(11)Coordinar con el docente la evaluaciéon en el caso de que un oficial
estudiante no asista a una evaluacion preestablecida, previaomente
autorizada, considerando que la evaluacion sea distinta a la ya
tomada al resto de oficiales del programa, con el mismo grado de
dificultad y el mismo tipo de instrumento de evaluacién, y la
aplicaciéon de la nota mdxima de DIECIOCHO (18) en dicha
evaluacion.

(12) Atender, verificar y tramitar las solicitudes de revision de las
evaluaciones que presenten por conducto regular los oficiales
estudiantes, debiendo coordinar con el docente la resolucién de
estas.

(13)Proporcionar los usuarios requeridos del sistema de gestion
académica vigente al Comité de Evaluacion de la Direccién de la
Escuela Superior de Guerra Naval, con la finalidad de confeccionar
el orden de mérito de cada programa académico.

(14)Mantener al dia y actualizado el registro de las notas obtenidas
mediante la aplicaciéon de los instrumentos de evaluaciéon de cada
asignatura de los programas de estudio, de acuerdo con los plazos
que establezca la Direccion.

(15)Presentar a requerimiento del Consejo Académico o Consejo
Superior, los informes que les sean requeridos con las respectivas
recomendaciones en los casos relacionadas con la evaluacion del
aprendizaje, debiendo ser autorizado por el Jefe de la Secretaria
Académica.

(16)Proponer mejoras al Manual de Evaluacion del Aprendizaje de la
Escuela Superior de Guerra Naval y al sistema de gestion académica
vigente.

(17)Difundir el presente Manual asegurando su conocimiento vy
comprension por el personal comprendido en la evaluacion del
aprendizaje, es decir jefes de departamento y divisiones, docentes,
oficiales estudiantes, gestores educativos, investigadores y asistentes
administrativos.

Departamento Académico

(1) Coordinar con el docente los instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes fundamentales que empleardn para cada asignatura,
teniendo en consideracion el enfoque por competencias, la
relevancia y alineamiento con los objetivos de aprendizaje, la
validez, fiabilidad, equidad, variedad, claridad, pertinencia con el
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(2)

(3)

(4)

()

(6)

(7)

nivel de educacioén superior de postgrado, factibilidad, complejidad
y canfidad de contenidos, nUmero de horas asignadas a la
asignatura y disponibles para la evaluaciéon, consistente con la
modalidad de evaluacion adoptada, coherencia con las estrategias
de ensenanza, retroalimentacion, y los criterios de evaluacion
explicitos establecidos en el presente manual.

Verificar que en los silabos de cada asignatura se encuentren
definidos todos los aspectos concernientes y especificos para la
evaluacion del aprendizaje. En este sentido, se precisardn la técnica
e instrumentos de evaluacion que se aplicardn de acuerdo con el
numero de horas asignadas a la asignatura, asi como las sesiones de
evaluacién, conforme estd dispuesto por la Direccion General de
Educacion de la Marina.

Verificar que el docente comunique a los oficiales estudiantes al
inicio de la primera sesion de la asignatura el proceso vy
programacion que seguird en la evaluacion del aprendizagje.

Incluir en los horarios de clase las actividades de evaluacion vy
verificar su cumplimiento, las cuales estardn comprendidas en el
cronograma de desarrollo de los programas académicos (fecha de
inicio y término de cada asignatura).

Coordinar con el Departamento de Investigacion la evaluacion para
el aprendizaje en las asignaturas de investigaciéon formativa y a las
conducentes a la tesis de grado.

Coordinar con el Departamento de Juegos y Simulacién la
evaluacién para el aprendizaje en las asignaturas que comprendan
estrategias diddcticas y recursos basados en juegos y simulaciones.

Verificar que el docente haya fomado conocimiento con
anticipacion del inicio de las clases de la asignatura a su cargo, de
las funciones y responsabilidades que le competen de acuerdo con
lo establecido en el presente manual. Al respecto, el docente
deberd realizar la entrega de la carpeta docente con su
conformidad sobre el compromiso asumido.

Comité de Evaluacion Académica

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

Supervisar la correcta aplicacion de la evaluacion del aprendizaje.
Revisar y validar el padrén general de notas y la orden de mérito.

Emitir las recomendaciones académicas pertinentes al Consejo
Superior Académico.

Resolver casos vinculados al rendimiento académico, incluidos los
rezagados y las situaciones excepcionales.

Supervisar la calidad de los instrumentos de evaluacion.
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(6) Garantizar la transparencia y equidad del proceso evaluativo.

(7) Verificary supervisar el cumplimiento de los plazos establecidos en el
Manual de Evaluaciéon del Aprendizaje de la Escuela Superior de
Guerra Naval en casos referidos a reclamos o reconsideraciones de
notas.

(8) Proponer mejoras a la evaluacion del aprendizaje.
(?) Velar porla éticay laintegridad en la evaluacion.
(10) Otras que le asigne el Presidente del comité
4.2 Instrumentos de evaluacién en el sistema de evaluacién del aprendizaje

4.2.1 Generalidades

El docente deberd precisar en el silabo de la asignatura las técnicas e
instrumentos de evaluacién establecidos en el presente Manual de Evaluacion.
También deberd incluir la aplicaciéon en la programacion de las unidades de
aprendizaje. Las actividades de evaluacion especificas en la programacion de
las sesiones de aprendizaje.

Para tal efecto se norma la relacion que debe darse entre el nUmero de
instrumentos, los correspondientes pesos y las horas académicas.

4.2.2 Llistado de instrumentos de evaluacion y sus respectivos pesos

Los instrumentos de evaluacion y los correspondientes pesos que serdn
aplicados por los docentes durante el desarrollo de sus asignaturas se
encuentran establecidos mediante resolucion directoral por la Direccién
General de Educacién de la Marinag, los cuales se detallan en las Tablas 9 y 10.
Asimismo, la tabla 11 describe los instrumentos de evaluacion para los juegos de
guerra del programa de Comando y Estado Mayor Residente, tanto en su fase
de planeamiento como ejecucion, respectivamente.

Tabla ¢
Instrumentos de evaluacion y pesos

Programas académicos: PAMN, PCOEM, PEEM y PBAEM CG

Instrumentos de evaluacién Pesos
Control de Lectura Px3
Pasos Nx3
Examen Final N x 4
Participacion individual en clase P X1
Trabajo aplicativo individual / Ensayo reflexivo N X3
Trabagjo aplicativo grupal N X2 (¥
Exposicion individual dentro del trabajo grupal N X3 (*)
Foros P X1

N: Nota

P: Promedio

(*) Para el caso en el que dos o mds docentes evalien un mismo trabajo aplicativo grupal o individual o
una exposicién, se considerard el promedio de notas de los docentes comprendidos en la actividad.
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Tabla 10
Pesos de las evaluaciones para el promedio final de la asignatura en los
programas PBAEM-SVC y PBAIN

Programas a distancia
Instrumentos (virtuales)
de evaluacién Pesos
Foros . Pesos asignados de acuerdo
Examen Finall con la Directiva DIRESUVAL
Mapa conceptual referente a los programas
Participacién individual en clase virtuales
Trabajo aplicativo grupal o individual
Tabla 11
Instrumentos de evaluacién y pesos en juegos de guerra
Programas académicos: PCOEM
Fase de juego de Instrumentos de evaluacion Pesos
| guerra
Trabgjo grupal en juego de guerra NX?2
Fase de — - -
laneamiento Participacion individual en juego de guerra N X1
P Autoevaluacién N X 0.5 (*)
Trabajo grupal en juego de guerra N X1
Fase de — - -
clecucion Participacion individual en juego de guerra N X2
) Autoevaluacién N X 0.5 (%)
N: Nota

(*) Esta evaluacién busca determinar el grado de involucramiento entre los integrantes de un mismo grupo.
Esta nota tiene los siguientes rangos, tomados como referencia de la valoracién cudlitativa de la Tabla 14:
e [10-12]: Involucramiento insuficiente.

e [13-14]: Involucramiento suficiente.

® [15-16]: Involucramiento bueno.

® [17-18]: Involucramiento muy bueno.

® [19-20]: Involucramiento total o sobresaliente.

4.2.3 Relacion entre el nUmero de instrumentos y las horas académicas

La cantfidad de instrumentos de evaluacién a ser empleados en las
asignaturas deberd guardar correspondencia con las horas académicas de
éstas, tal como se especifica en la Tabla 12.

Tabla 12
Cantidad de horas académicas y nUmero de instrumentos a ser aplicados
Cantidad de horas académicas de la asignatura Cantidad de instrumentos
16-29 horas académicas de 1 hasta 3
30-42 horas académicas de 2 hasta 4
43-64 horas académicas de 3 hasta b
65 a mds horas académicas de 4 hasta 6
a. El nUmero de instrumentos de evaluacidn que se aplicardn en las

asignaturas de los programas de Comando y Estado Mayor y de Alto
Mando Naval que comprendan estudios de caso y juegos, serd como
sigue:
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(1) Estudios de caso: por la metodologia de desarrollo de la
asignatura, cada docente participante de un estudio de caso
deberd presentar UNA (1) evaluacion individual y UNA (1) grupal,
dando preferencia a las “exposiciones individuales” para obtener
datos que pueda diferenciar el aprendizaje de cada uno de los
integrantes del grupo” y los “tfrabajos grupales aplicativos” que
evidencia la capacidad de frabajar en equipo.

(2) Juegos de Guerra: por la metodologia de desarrollo de la
asignatura, cada docente participante en el desarrollo y proceso
de evaluacién del juego de guerra deberd presentar las siguientes
evaluaciones:

— Fase de planeamiento:
a. Trabajo grupal en juego de guerra
b. Participacion individual en juego de guerra

— Fase de ejecucion:
a. Trabajo grupal en juego de guerra
b. Participacion individual en juego de guerra

b. La cantidad mdxima de instrumentos de evaluacion que podrd aplicarse
en un dia académico regular en los diferentes programas académicos
de la Escuela Superior de Guerra Naval serd de DOS (2).

4.3 Los créditos en la evaluaciéon del aprendizaje en el enfoque por
competencias

El factor de evaluacién y/o crédito académico es el peso relativo que se
le oforga a cada Unidad Temdatica y Asignatura. El crédito es una medida del
tiempo formativo exigido a los oficiales estudiantes, para lograr aprendizajes
tedricos -prdcticos, para alcanzar el nivel de competencia establecido.

Los Programas que imparte la Escuela Superior de Guerra Naval, en
cualquiera de sus modalidades (Presencial; Semipresencial; Virtual), de
acuerdo con el arficulo 39 de la Ley 30220, Ley universitaria, de fecha 09 de julio
del 2014, define un crédito académico de la siguiente forma:

- Dieciséis (16) horas tedricas (HT) = 01 crédito

- Treinta y dos (32) horas practicas (HP) = 01 crédito

Para estandarizar la determinacion de los créditos académicos para
cada asignatura o unidad temdatica de un programa académico, se empleard
el siguiente procedimiento:
Q. Una asignatura puede programarse Unicamente con HT o HP, o bien con

ambas opciones de manera complementaria, en las modalidades

presencial, semipresencial y virtual.

b. Para obtener los Créditos por Asignatura (CRA) se deberd considerar que,
1 Crédito = 16 HT 6 1 Crédito = 32 HP.
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C. Los Créditos por Horas de Teoria (CR.HT) se calculardn dividiendo las HT
entre 16; esto es, HT/16 = CR.HT. Asimismo, los Créditos por Horas de
Practica (CR.HP) se obtendrdn dividiendo las HP entre 32; esto es, HP/32 =
CR.HP. En estos cdlculos no se admiten valores decimales; es decir, no
existen fracciones de crédito (por ejemplo, 1,6 créditos), sino Unicamente
valores enteros resultantes de los respectivos cdlculos matemdticos.

d. Los CRA se determinardn mediante la suma de los CR.HT y los CR.HP, esto
es, CR.HT +CR.HP = CRA.

e. El nUmero minimo de horas académicas de una asignatura de acuerdo
con el plan de estudio debe ser de DIECISEIS (16) HT o 32 HP lo que
equivale a UN (1) crédito. Las asignaturas con menos horas/periodos
académicos serdn consideradas como charlas y/o conferencias sin
evaluacién y créditos académicos.

f. La asignacidon de un determinado numero de horas y créditos
académicas de una asignatura dependerd de su importancia
académica con respecto al perfil de egreso. Mayor tiempo se otorga a
las asignaturas consideras mds importantes e indispensables para el logro
del perfil de egreso del programa académico.

Para determinar el Total de Créditos por Programa (CRP), se sumardn los
CRA considerados en el Plan de Estudios.

Las siglas y formulas empleadas se presentan en la Tabla 13.

Tabla 13
Terminologia, siglas y férmulas
Terminologia Siglas Férmula
Crédito por asignatura CRA CHT + CHP
Total de créditos por programa CRP CRA del Plan de Estudios
Hora tedrica HT
Hora prdctica HP
Créditos por Horas de Teoria CR.HT HT/16 = CR.HT.
Créditos por Horas de Prdctica CR.HP HP/32 = CR.HP.

Una vez iniciado un programa académico no se podrdn variar los
créditos de las asignaturas, salvo disposicidn superior o cumplimento de normas
de mayor jerarquia. Las variaciones deberdn ser aprobados por el Consejo
Superior previa recomendacion del Consejo Académico.

4.4 Valoracion de los aprendizajes
44.1 Generalidades
Los procedimientos de evaluacion del aprendizaje estan dirigidos a

determinar el nivel de logro de las competencias definidas en el perfil de egreso
y en cada asignatura que integra el plan de estudios.
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La evaluacion de los avances parciales, sustentacion y defensa de los
Trabajos de Investigacion conducentes a la obtencion del grado académico,
se efectuardn de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de
Investigacion de la Escuela Superior de Guerra Naval.

Se considera que una asignatura fue desaprobada cuando el estudiante
no alcanza el puntaje minimo aprobatorio.

En el caso de los trabajos grupales, los docentes deberdn considerar una
calificacion de manera individual y ofra de forma grupal, para ello deberd
utilizar los instrumentos y rUbricas de evaluacion que correspondan.

El Registro de Notas es el Unico mecanismo para registrar las notas
obtenidas por los oficiales estudiantes en las diferentes evaluaciones. Este
documento de control es elaborado y firmado Unicamente por el docente
responsable de la asignatura y por Jefe de la Division de Registro, Evaluacién y
Estadistica. Al término de la unidad temdtica o asignaturas el docente hard
entrega del registro de notas al Jefe de la division de Registro, Evaluacion y
Estadistica, para su confrol y custodia correspondiente.

El personal responsable de consolidar las calificaciones y llevar el reporte
de notas de los oficiales estudiantes, lo registrard en el padrén general de notas
y orden de mérito, para ser revisado por el Comité de Evaluacién Académica.

4.4.2 Componente cuantitativa

Se utilizard el sistema vigesimal de cero (00) a veinte (20), estableciéndose
como nota minima aprobatoria doce (12); de acuerdo con lo dispuesto en el
Sistema Educativo del Sector Defensa (R.M N° 165-2018 de fecha 7 de febrero
del ano 2018).

Si en la evaluacion al aplicar un instrumento se tiene el 40% o mds de
oficiales estudiantes desaprobados, en la unidad diddctica/temdtica a su
cargo, se deberd evaluar nuevamente a los oficiales estudiantes, empleando el
mismo instrumento de evaluacién con la misma dificultad que elinicial. Ademds,
se tomardn las acciones correctivas que aseguren el compromiso institucional
para que los oficiales estudiantes logren las competencias previstas.

Si alguno de los docentes no asistiera en la fecha de evaluacion
programada, corresponderd al Departamento Académico, tomar las medidas
oportunas para garantizar que los oficiales estudiantes sean evaluados en el
plazo establecido. Si la inasistencia del docente fuera injustificada presentard
un informe explicativo dentro de las 48 horas dirigido al Jefe de Secretaria
Académica para su evaluacion correspondiente.

Las rubricas bdsicas para la valoraciéon en las exposiciones, individual y
grupal se presentan en los Anexos “E”, “F" y “G". Sin embargo, se ha de tener
presente que éstas podrdn ser modificadas en funcién a la competencia a
lograr en determinada dreaq, lo que serd coordinado por el docente con el Jefe
del Departamento Académico y Jefe de la Division de Registro, Evaluacion y
Estadistica, por intermedio del docente gestor del programa correspondiente.
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443 Componente cuadlitativa.

Para determinar el resultado cualitativo alcanzado por el estudiante en
relacion del logro de la competencia del programa, se tendrd en cuenta los
niveles de logro alcanzado que se indican en la Tabla 14.

Tabla 14
Valoracion cudlitativa de los logros de las competencias

Nota del logro de

Nivel la competencia . . .
s Dominio de la competencia
alcanzado especifica del
programa
No se esfuerza por adquirir la competencia y no
- demuestra haberla adquirido. Por consiguiente, se

Insuficiente De 11 a menos . _

considera deficiente para aprobar, no llegando al

minimo aceptable.

Estudia y demuestra que aplica algunas veces la
Suficiente De12a13 competencia, cumpliendo con el nivel minimo

aceptable.

Ha logrado la competencia y en su conducta
demuestra que la aplica logrando que el criterio
Bueno De 14016 de desempeno ha sido satisfecho de manera
significativa por el estudiante de acuerdo con los
indicadores de evaluacién.

El criterio de desempeno ha sido satisfecho de
Muy bueno De 17a18 acuerdo con los indicadores de evaluacion,
tendiendo integrada la competencia.

El criterio de desempeno ha sido satfisfecho
Sobresaliente De 19020 ampliamente de acuerdo con los indicadores de
evaluacién establecidos y ofros adicionales.

4.7 Presentacién de trabajos aplicativos a través de la plataforma classroom

Q. Los trabajos aplicativos que sean presentados dentro del plazo
establecido por el docente serdn calificados sobre la nota mdxima de
VEINTE (20.00).

b. Los oficiales estudiantes que no cumplan con presentar los trabajos

aplicativos dentro del plazo podrdn presentarlo, previa aprobacion del
docente, dentro de las 24 horas siguientes, teniéndose en consideracion
que dicha calificaciéon serd sobre una nota mdaxima de DIECIOCHO
(18.00). Posterior a este nuevo plazo, se le calificard directamente con
CERO (0.00).

4.5 Inasistencia a las sesiones académicas dentro de una asignatura

El control y calificacién de la asistencia a clases estd dirigido a los
oficiales estudiantes participantes de los programas tanto presenciales como
semi presenciales y tiene por objeto valorar con mayor énfasis la dimension
actitudinal, su participacion. compromiso y dedicaciéon en las actividades
académicas para obtener el maximo aprovechamiento de la educacion
impartida.
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El descuento por inasistencia a periodos u horas académicas serd
restado de la nota del promedio final de la asignatura, aplicdndose el
descuento por inasistencia de acuerdo con los establecido en la Tabla 15.

Tabla 15

Descuentos por inasistencia

Porcentaje de horas/periodos no asistidos | Descuento (Puntos)

10% de horas/periodos programados 0.5

20% de horas/periodos programados 1

30% de horas/periodos programados 1.5

El oficial estudiante que tenga mds del 30% de inasistencias a las clases
y/o actividades presenciales se le colocard en los registros la nota cero (0) en el
promedio final de la asignatura.

4.6 Promedio final de asignatura, ciclo y programa académico

4.6.1 Promedio final de asignatura (PFA)

Para calcular el promedio final de asignatura se considerard la siguiente
formula:

PFA = (CLx3 + Px3 + PIx1 + PIJGx2 + TAI/ERX3 + TAGX2 + EXPOx3 + EFx4 — DI) / NTP

Donde:

PFA = Promedio final de asignatura

CL = Nota promedio controles de lectura

P = Nota de pasos

Pl = Nota promedio de participacién individual

PIJG = Nota de participaciéon individual en juego de guerra

TAI/ER = Nota trabajo aplicativo individual/ensayo reflexivo
TAG = Nota de trabajo aplicativo grupal

EXPO = Nota de exposicion

EF = Examen finall
DI = Descuento por inasistencia
NTP = NUmero total de pesos empleados por instrumentos

4.6.2 Promedio final del ciclo (PFC)

Para calcular el promedio final del ciclo se considerard la siguiente
formula:

PFC = (PFAIXPA + PFA2xPA + PFA3XPA) / NPC
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4.6.3

Donde:

PFC = Promedio final del ciclo

PFAT = Promedio final de la asignatura N° 1
PA = Peso de la asignatura

NPC = NUmero de peso empleados en el ciclo
Promedio final del programa académico (PFP)

Para calcular el promedio final del programa académico se considerard

la siguiente férmula:

4.6.4

PFP = (PFC1xPC + PFC2xPC + PFC3xPC + PFC4XPC) / NPP

Donde:

PFP =Promedio final del programa
PFC1=Promedio final del ciclo N° 1
PC =Peso del ciclo

NPP =NUmero de peso empleados en el programa
Promedios en casos especificos

a. Promedio de controles de lectura o participaciones individuales
en clase:

PCL= (CL1+CL2+CL3) /3 PPI (clase)=  (PI1+PI2+PI3) / 3

PFA=

(PCL X 3) + (TAG X 2) + (EXPO X 3) PFA= (PPIX 1)+ (TAG X 2) + (EXPO X 3)

NTP (8) NTP (6)

4.7

4.14.1

Leyenda:
PCL: Promedio de controles de lectura
PPI (clase): Promedio de participacién individual en clase

Requisitos para la aprobacion

Aprobacion de la asignatura

a. El Promedio final de la evaluacion cuantitativa del estudiante en cada
asignatura de los programas PAMN, PCOEM, PEEM y PBAEM-CG, en las
modalidades presencial y semipresencial, se obtiene teniendo en cuenta los
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resultados de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion y los pesos
asignados para cada instrumento de evaluacion.

b. El Promedio final de la evaluacion cuantitativa del estudiante en cada
asignatura de los programas PBAEM-SVC y PBAIN, en la modalidad a
distancia (virtual) se obtiene teniendo en cuenta los resultados de la
aplicacién de los instrumentos de evaluaciéon y los pesos asignados para
cada instrumento de evaluacion.

c. Los oficiales estudiantes que no rindieran una evaluacion en la fecha
programada de manera injustificada serdn considerados desaprobados en
esa evaluacion con la nota CERO (0) en la asignatura.

d. Se considera al estudiante “Aprobado” en la asignatura, cuando figura en el
Reporte de Notas, la nota igual o mayor a DOCE (12).

4.7.2 Aprobacion del ciclo académico
a. Obtener como promedio del ciclo nota aprobatoria.
b. Haber aprobado como minimo el 70% de créditos del ciclo.

c. Si el estudiante obtuviera promedio aprobatorio, pero no hubiera aprobado
como minimo el 70% de créditos del ciclo, su situacion serd decidida por el
Consejo Superior, tomando en consideracion la recomendacion del Consejo
académico.

4.7.3 Aprobacion del programa académico

Aprueba el programa el oficial estudiante que haya aprobado todos los
ciclos y cumplidos los créditos del drea académica con el 70% y los que,
siguiendo un drea postergada, hayan completado una asignatura o programa
anterior.

4.8 Evaluacion de rezagados

a. La evaluacion para los oficiales estudiantes rezagados es aquella que se
realiza en fecha distinta a la oficialmente programada.

b. La evaluacidén de rezagados serd efectiva por Unica vez, solo para los
oficiales estudiantes que acrediten causa justificada y cuenten con la
autorizacién expresa del Jefe del Departamento Académico. Para ello,
deberdn presentar dentro de las 48 horas siguientes a la fecha en la que se
realizd el examen al que no concurrid, UN (1) Informe explicativo exponiendo
las razones que a su criterio justifica su ausencia.

c. El estudiante coordinard con el docente, a través del gestor encargado para
gue redlice y tome la evaluacion correspondiente. la cual deberd ser
diferente a la prueba original y mantener el mismo grado de dificultad.

d. Serd cdlificado sobre una nota mdxima de DIECIOCHO (18), de acuerdo con
lo normado en el presente manual.
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4.9 Procedimiento para la solicitud de reconsideracion de evaluaciones y
calificaciones

a. El oficial estudiante al recibir la comunicacién por parte del Jefe de la Division
de Registro, Evaluacion y Estadistica referente al registro de notas de una
asignatura, dentro del plazo de DOS (2) dias calendario, podrd presentar una
solicitud de reconsideraciéon Unica e indefectiblemente a través del sistema
de evaluaciéon vigente, como canal oficial, solo a la nota obtenida en una
evaluacioén objetiva, no pudiendo presentarla para el caso de los siguientes
instrumentos de evaluacién: exposicion individual, participacion individual en
clase y en juego de guerra.

b. El oficial estudiante presentard su reconsideracion a través del sistema de
evaluaciéon, adjuntando un archivo referente al sustento registrado
(evaluacion, exposicion, articulo académico, lectura, entre otros), con la
finalidad de que dicho sustento sea evaluado por el docente.

c.Se tendrd en consideracidn que de ser aceptada la solicitud de
reconsideracion el docente registrard una nueva calificacion en favor del
oficial estudiante; sin embargo, en caso de ser denegada, se considerard de
forma automdatica a través del sistema, un puntaje de demérito de 0.5.

d. En el caso que, oficiales estudiantes que infegran un mismo grupo de trabajo,
requieran presentar una reconsideraciéon a la nota de frabajo aplicativo
grupal, deberd presentarse dicha reconsideracion dentro del plazo
correspondiente, por la totalidad de integrantes del grupo, caso contrario no
se continuard con el procedimiento antes senalado.

e. En el caso de que, en la primera instancia, el docente rechace el recurso de
reconsideracion via sistema de evaluacion, y el oficial estudiante persista en
la modificaciéon de nota, deberd dirigir un informe por escrito al Jefe de la
Secretaria Académica, para que en coordinacidén con el Jefe del
Departamento Académico resuelvan en segunda instancia y de forma
definitiva dicha reconsideracion. El citado informe deberd ser presentado en
un plazo de DOS (2) dias hdbiles, al recibir la respuesta del primer recurso via
sistema.

410 Orden de mérito

Desde el desarrollo de asignaturas, el oficial estudiante va obteniendo
un promedio acumulado, que evalla y califica su rendimiento académico
progresivo y continuo por asignaturas en el desarrollo del plan de estudios en
consecuencia finalmente se les otorga un orden de mérito acumulado con
respecto a sus companeros de clase. Para tal efecto la suma de los puntajes
finales de los ciclos se divide entre la suma de los créditos de estos.

Se formulard el orden de mérito de los oficiales estudiantes de cada uno
de los diferentes programas de estudio. En tal sentido, habrd dos érdenes de
mérito, uno general que incluye a los oficiales estudiantes navales, invitados de
las Fuerzas Armadas del PerU, Policia Nacional del PerU y ofras instituciones
nacionales; y ofro orden de mérito que incluye Unicamente a los oficiales
estudiantes invitados extranjeros.
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El orden de mérito serd determinado por el Comité de evaluacion
académica y deberd ser remitido a la Direccion General de Educacién de la
Marina via documento oficial.

4.11 Conductas no éticas en la evaluacion del aprendizaje

a. Toda parte del frabajo extraido de otro texto deberd indicar claramente su
autor o procedencia y estar claramente citado en las referencias de dicha
actividad acadéemica, el no hacerlo se incurriria en falta éfica.

b. Las herramientas de inteligencia artificial son un apoyo mds no un reemplazo
del quehacer académico del estudiante, pues de lo confrario estaria
incurriendo en falta ética.

c. El uso fraudulento del trabajo de otros como si fuera de uno mismo con la
intencidn de aprovecharlo en beneficio propio serd considerado como

plagio.

d. Oficiales estudiantes que sean sorprendidos copiando de otro companero de
aula, de textos u ofros materiales o realizando cualquier ofro acto de indole
fraudulento durante los procesos de evaluacion.

e. Utilizar en los exdmenes escritos ofro material que el autorizado por el
docente. El uso o tenencia de materiales o procedimientos fraudulentos,
tanto documentales como electronicos, detectados de forma flagrante por
el docente al estudiante, implicard que se dé por terminado el proceso de
evaluacioén del estudiante involucrado.

f. Otfras acciones o actitudes en el quehacer académico que denotfen
comportamientos impropios con el buen proceder que establece los
principios y valores institucionales.

Los oficiales estudiantes que hayan incurrido en los actos especificados en
los pdrrafos precedentes serdn sometidos a las medidas disciplinarias
correspondientes.

4.12 Separacion de oficiales estudiantes del programa académico

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Sistema Unico de

Evaluacion Académica (RESIUE-13701) para el caso de separacion por la causal

de "Deficiencia Académica”, se considerardn los siguientes motivos:

a. Desaprobacion de un ciclo académico.

b. Resultar con nota desaprobatoria en mas de CUATRO (4) asignaturas en el
ano.

c. Resultar con nota desaprobatoria en mds de DOS (2) asignaturas en un mismo
ciclo

d. Incapacidad fisica.
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Asimismo, la Direccion de la Escuela Superior de Guerra Naval, por
recomendacién del Consejo Superior, propone a la Direccion General de
Educacion de la Marina la separacion del Programa a los alumnos que incurran
en uno de los siguientes casos:

a. Alfo indice de inasistencias. Se considera alto indice de inasistencias en los:
(1) Programas presenciales/Tiempo completo o Residentes

e 10% de inasistencias en el Ao Académico
e 20% de inasistencias en un Area Académica

(2) Programas semipresenciales/Tiempo parcial o No Residentes:

e 15% de inasistencias en el Ao Académico
e 30% de inasistencias en un Area Académica

b. Desaprobacién de un médulo y/o Area Académica.

c. Falta disciplinaria Grave y Muy Grave de acuerdo a lo determinado por el
consejo superior y en concordancia a lo establecido en la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas.

413 Sistema de Gestion Académico Naval

El Sistema de Gestion Académico Naval - SIGAN, ha sido desarrollado por
la Direccion de la Escuela Superior de Guerra Naval, para disponer de un
software de apoyo para la gestion de los procesos académicos, cuyo proposito
es mantener el registro y control de informacion de los planes de estudio de los
diferentes programas académicos, asi como las respectivas notas académicas
y orden de mérito de los oficiales estudiantes. De igual forma, maneja
informaciéon de horarios de clases, asistencias, reclamos de notas y datos
personales de docentes como de oficiales estudiantes.

Este sistema dispone mediante un manual informacion sobre la gestidon
académica a los usuarios sobre diferentes aspectos siendo uno de los mds
relevantes el concerniente a la evaluacion del aprendizaje.

En el mddulo del docente, dispone de la opcidn de registro de notas de
las asignaturas a cargo del docente y la opcién para atender las solicitudes de
revision de calificaciones por los oficiales estudiantes con la consecuente
evaluacién y decision del docente, de “Aprobaciéon” o “Rechazo” con el
sustento que considere conveniente, pudiendo ser ampliada mediante
documentos adjuntos. El sistema registrard la nueva calificaciéon de manera
automdtica tomando en cuenta el puntaje de demérito definido por la Escuela
Superior de Guerra Naval. Igualmente, se dispone de la opcién de control de
asistencia de los oficiales estudiantes.

En el mdédulo del estudiante, adicionalmente al horario también se incluye
la consulta de notas de las asignaturas, con la alternativa de disponer del
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reporte correspondiente al ciclo seleccionado. En el mismo sentido, lo
relacionado a la solicitud de revision de las evaluaciones y los resultados.

Respecto al plan de estudios, también se dispone del listado de los
insfrumentos de evaluacion a ser empleados y el registro del nivel de logro de
las asignaturas.

El conocimiento de este sistema es mandatorio para todos los usuarios y
debe ser parte del plan de capacitaciéon e induccién de la Escuela Superior de
Guerra Naval.

4.14 Normas complementarias sobre la evaluacion del aprendizaje

En el caso que una institucion educativa del posgrado asuma el
desarrollo de alguna drea o ciclo del plan de estudios de alguno de los
programas de estudio a cargo de la Escuela Superior de Guerra Naval, el Jefe
de la Secretaria Académica deberd hacer las coordinaciones previas para que
la evaluacion del aprendizaje se ajuste a lo establecido en el presente Manual,
y en casos excepcionales, atender ciertas modificaciones previa opinién del
Consejo Académico y aprobacion del nivel directivo. Las normas de evaluacion
en mencién deberdn ser puestas en conocimiento de los docentes, oficiales
estudiantes, investigadores y gestores educativos que intervienen en estas dreas
o asignaturas.

La Escuela Superior de Guerra Naval, dispondrd de observadores para
cautelar el cumplimiento de lo acordado.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

ANEXO “A” i
MAPA CONCEPTUAL DE LA EVALUACION EDUCATIVA

-|

Que consiste en

¢

il

SELECCIONARY
OBTENER INFORMACION

— Referente a: -

Con el propésito

Orientados
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

ANEXO “B”
FIGURA DEL PROCESO DE EVALUACION POR COMPETENCIAS

IDENTIFICAR TIPOS DE SELECCIONAR Y APLICACION Y
COMPETENCIAS A " " ELABORAR LOS RECOJO DE
EVALUAR INSTRUMENTOS DE || EVIDENCIAS
EVALUACION

« ASIGNATURA.  AUTOEVALUACION. VARIADOS Y ADECUADOS A « DISTINTOS MOMENTOS.
DEL PROGRAMA. + COEVALUACION. LA NATURALEZA DE LA « EVIDENCIA EN LOS REPORTES
o HETEROEVALUACION. COMPETENCIA A EVALUAR DE NOTAS.

—e

 COMUNICANDO AL ESTUDIANTE
EL GRADO DE LA COMPETENCIA
ALCANZADO.

PROPUESTAS DE MEJORA SINO SE
HA CONSEGUIDO EL LOGRO
DESEADO.

« ELABORAR UN JUICIO SOBRE EL
GRADO DE  COMPETENCIA ESTABLECER EL NIVEL DEL LOGRO
ALCANZADO. ALCANZADO.

« MEDIANTE LA RUBRICA O MATRIZ
DE VALORACION.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

ANEXO “C"
EL INSTRUMENTO DE EVALUACION PORTAFOLIO

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS: Es una herramienta de evaluacion
de procedimientos que permite valorar el proceso gradual del £
alumno, a través de la comparacion de trabagjos iniciales,

infermedios y finales en un periodo de evaluacion determinado.

Asimismo, favorece la autoevaluacion, ya que si el alumno selecciona los trabajos
que debe incluir en el portafolio, debe reflexionar sobre su proceso de aprendizaje
y presentar los productos que muestran que ha desarrollado las competencias
esperadas. Esta herramienta, a diferencia de otras, evalua habilidades y procesos
en vez de conocimientos y productos. (Ver grafico N° 1)

Dependiendo del tipo de trabajos que se esté evaluando, se deben disenar los
instrumentos adecuados, por ejemplo, listas de control o rdbricas. Asimismo, all
utilizar el portafolio se les permite a los estudiantes comprender que la evaluacion
es parte del proceso de aprendizaje y no un medio de control que le otorga all
maestro el poder de gratificar o sancionar al alumno con una calificaciéon

GRAFICO N°1
EVIDENCIAS DEL PORTAFOLIO

PORTAFOLI

o
OFICIAL ESTUDIANTE DOCENTE
Representacion de los Logros y evidencias del
anrandizaiec trabaio docente
e Diario de campo e Autoevaluacidon. Reflexion critica de su
e Producciones y evidencias del aprendizaje actividad docente.
e Aportaciones obtenidas de busquedas o e Evaluacidn de pares.
intercambio por medios de herramientas. e Cartas o documentos de alumnos y antiguos
e Carpetas de proyectos: borradores de las alumnos.
producciones definitivas. e Evidencias de aprendizaje: calificaciones,
e Valoraciones del equipo docente. trabajos de alumnos, etc.
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2. PROCEDIMIENTO PARA UTILIZAR EL PORTAFOLIO:

a. DEFINIR.- Es necesario delimitar lo que se va a evaluar, procesos,
habilidades, productos finales, dependiendo de si la evaluacion es
diagndstica, formativa o sumativa.

La evaluacion debe responder a los propdsitos que se pretenden
alcanzar.

b. ESPECIFICAR.- Una vez que se determinan los aspectos a evaluar de
acuerdo a los propdsitos que se plantearon en la planeacidn, se debe
indicar:

1) En qué consistird la muestra de trabajos que el estudiante incluird
en el portafolio.

2) Si es el estudiante quien decide incluir los frabajos que
comprueban que desarrollé las competencias esperadas o si es
el maestro quien elabora una lista de contenidos para el
portafolio.

3) El orden en el que deben acomodarse los trabajos (cronoldgico,
por asignatura, por tema.

c. ESTABLECER.- Los criterios de evaluacién deben ser conocidos por los
alumnos. El profesor debe aclarar en qué momento se evaluard el
trabajo, si al armar el portafolios, gradualmente o al entregarlo
completo.

d. Para que usar el Instrumento
Para medir el desempeno del alumno, estd dirigido especialmente
para los tres saberes. Preferentemente el saber Hacer. (Ver grafico N°
2)
GRAFICO N° 2
PORTAFOLIO DEL ESTUDIANTE

. QuUé comprende el portafolio?

-Documentos, trabajos,
actividades o materiales
como:

-ResUmenes

-Ejercicios
-Organizadores grdaficos
-Notas de clase
-Reportes

-Bitdcoras

-CD de video, grabaciones,
fotografias, diapositivas de
exposiciones

Ms. Celio Garcia R.
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e. METODOS Y TECNICAS PARA SU USO
Puede ser utilizado en los métodos y técnicas siguientes:
a) Practicas de laboratorio o taller
b) Simulacién
c) Aprendizaje auxiliado con las TIC
d) Aprendizaje situado
e) Investigacion
f)  Aprendizaje basado en proyectos
g) Soluciéon de problemas
h) Andlisis de Casos
i) Debate
i) Conferencia
k) Simposio
)  Equipos Colaborativos
m) Trabajos grupales
n) Trabajos individuales
o) Evaluar de una tesina, Proyecto de investigacion

GRAFICO 3
PORTAFOLIO DEL DOCENTE

Mostrar asi
mismo y a otros
lo que produce
en la practica

Volver a
reflexionar sobre
la ensefianza

Planear nuevas
alternativas de
accion

Portafolio
docente

Debilidades,

Conciencia,

fortaleza: fuente
de aprendizaje

compromiso,
Autocritica,

Autonomia
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GRAFICO N° 4
EVALUACION PARA EL ESTUDIANTE

FORTAFOLIO

REFLEXION SOBRE LO QUE HE ESCRITO EN EL PORTAFOLIO

Nombre: Fecha:

ﬁ 5
s
W
ik

-\L:'l i

e ”’A Cuando repaso el trabajo que he hecho, me siento.....

.-"ﬁ“'« #ﬁ‘ﬂ .-'i_i'« F'ﬁ‘% ﬁ'
S O @ @ @
i s N utF e -
E::uﬂ:rﬁgu CQué lo hago Quélo hago Qué neoaclto ayuda Mal por que
Mury blan Blen para haoerio Blen  no lo hloa

Marco conuna "X"

He mejorado:

o En el trazado de |38 letras o Dejado s angria

o Acentuado palabras o Usando maydaculas

o Reapetando los margenaa o Usando algnos de puntuaclon

o Eacriblendo historlas y cusntos o llustrando lo que escribo

Ma slento orqulloso da:

La préxima vez que escriba yo:

MI firma:
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

RECOMENDACIONES PARA SELECCIONAR UN INSTRUMENTOS DE EVALUACION

ANEXO “D”

INSTRUMENTOS DE INTERROGATORIO

1. CUESTIONARIO

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Esfe insfrumento se infegra con preguntas| . El cuestionario puede |- Es importante | - Seleccionar el tipo  de | Cuestionario de  preguntas
previamente estructuradas sobre unal  aplicarse considerar que | cuestionario a utilizar (de | abiertas.

temdtica especifica que se desee
explorar, las cuales pueden presentarse al
estudiante de manera oral o escrita. Los

cuestionamientos pueden limitar o0 no aff .

estudiante su posibilidad de responder, en
este sentido, se distinguen dos tipos de
cuestionario:

1) Cuestionario de preguntas
abiertas; donde se daal
estudiante la posibilidad para
responder lioremente y

2) Cuestionario de preguntas
cerradas; elinformante debe
limitarse aresponder sobre lo que se
le cuestiona.

la combinacion de estos tipos de

cuestionario, debidamente construido,

resulfa muy  enriquecedor,  pues

proporciona informacién cuantitativa y

cualitativa.

simultdneamente @
un grupo de
estudiantes.

Puede estructurarse
de manera que sea
contestado mediante
claves, a fin de
facilitar el vaciado vy
manejo de la
informacién con fines
estadisticos.

. Puede estructurarse

de manera que
permita conocer la
opinion  de  los

estudiantes  sobre
algin  tema en
particular.

cuando se incluyen
preguntas de indole

social, es muy
frecuente la
tendencia a dar
respuestas que
generalmente  sean
aceptables.

- Cuando la poblacion

ala que se aplicard el
instrumento es  muy
grande, puede
requerise  de  un
equipo de técnicos

para  elaborar el
instrumento, personal
para  aplicarlo vy

equipo técnico para
el procesamiento de
datos.

. Definir el

preguntas abiertas, cerradas
o combinado) de acuerdo a
los fines y utiidad que se
pretenda dar a los resultados.
numero de
preguntas de acuerdo ala
extension y profundidad
de los confenidos del
programa de estudio.

1.

Cuestionario  de

sQué opinas sobre la
forma en que se organiza

la Unidad Diddctica?

sQué actividades
sugieres  que  se
desarrollen en el
laboratorio para
reafirmar tus
conocimientos?

cerradas:

1.

5Quién es el autor de la

obra La lioda?

5Quién es el personaje

principal de la obra?
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2. ENTREVISTA

CARACTERISTICAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

RECOMENDACIONES

Este instrumento permite obtener
informacién por interrogatorio directo
(cara a cara), mediante la relacién
que se establece entre dos individuos;
en donde uno de elos (el
entrevistado) se asume que posee
informacion, de la  cual el
entrevistador solamente le solicitard la
que sea Util para los fines que se
persigan al aplicar el instrumento,
orientédndose por lo general con un
guién o una serie de preguntas.

Existen dos variantes de este

insfrumento:

1. La entrevista estructurada; en
ella el entrevistador se
concretard a formular al
entrevistado las preguntas,
respetando el orden con que
previamente fue definido.

2. La entrevista no estructurada;
en esta variante, el
entrevistador cuenta con la
posibilidad de modificar el orden
para presentar las preguntas, pero
no asi la intencién de estas.

- A diferencia del cuestionario,
con la enfrevista se puede
obtener informacién  que
dificimente se obtendria con
ofros  instrumentos, por
ejemplo: permite la
percepcién de emociones,

creencias e infereses del
estudiante mediante
expresiones faciales,

corporales y tono de voz.

- Su utilizacion puede contribuir
a crear una relocién de
confianza entre docente y
estudiante.

- El estudiante puede expresar
sus  respuestas  utilizando
diversos recursos  (lenguaje
verbal y no verbal) y constatar
si ha sido entendida su
respuesta o no.

- Permite obtener informacién
complementaria a la que se
pretendia  obtener, en la
medida en que el entrevistado
puede ampliar su respuesta y
enfatizar los puntos relevantes
de esta.

- La interpretacion de

las respuestas que
emita el
enfrevistado puede
resultar subjetiva.
Cuando se requiere
aplicarla a  una
poblacién grande, se
hace necesario un
equipo de
entrevistadores.

La interpretacién de
las respuestas puede
leerse de diferente
forma, segun el criterio
de la persona que
haga el vaciado de la
informacién

- Identificar el objetivo de
la entrevista.

- Elaborarde manera claray
precisa solo las preguntas
necesarias.

- Se recomienda  utilizar
preguntas que permitan
que el enfrevistado
proporcione  informacion
veridica.

EJEMPLO
ENTREVISTA
ENTREVISTADOR:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: SEXO:

EDAD:
PROGRAMA
PROFESIONAL:
MODULO: UD..
OBSERVACIONES
Pregunta N° 1: Respuesta:
PreguntaN°2: Respuesta:
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3.  AUTOEVALUACION

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
La autoevaluacion consiste en |« Ayuda  a  intercambiar |+ Cada  participante |« Es conveniente Eiemplo de ejes rectores para orientar la
que el examinado emita un puntos de vista enfre | requiere de fiempo plantear al principio, autoevaluacion oral.

juicio sobre si mismo (sobre su
rendimiento, sU
comportamiento, etc), en
Relacién a los objetivos 0 metas
planteadas en el programa de
estudio, al inicio o al final del
proceso de aprendizaje. Este

juicio puede emitise de
manera  oral o  escrifa,
pudiéndose establecer

previamente un formato con
pardmetros,  por  ejemplo:
escalas numéricas, porcentajes
absolutos 0 relativos,
calificativos  (insuficiente,
bueno, regular, excelente).

« Permite  al

docente 'y estudiante
sobre el desempeno que
tuvieron durante el curso.

« Permite al docente

ponderar en  sus
estudiantes algunos
valores.

estudiante
hacer  un ejercicio
metacognitivo  sobre  su
aprendizaje.

suficiente para
exponer los aspectos
de auto- evaluacion.

« De no desarrollarse en

un ambiente positivo y
de compromiso, la
atencién  puede ser
dispersa.

« Aun con pardmetros

previamente
establecidos los juicios
pueden resultar
subjetivos.

los aspectos @
considerar en la auto-
Evaluacion,  como
rectores.

« Orientar el desarrollo de la
autoevaluacién, de ftal
manera que sus resultados
sean de utilidad para los
estudiantes, el docente y el
grupo.

- Promover la reflexion, la
auto-  observacién vy el
andlisis de las situaciones.

ejes

ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA AUTOEVALUACION DE LAS
UNIDADES |y Il DE LA UNIDAQD DIDACTICA DEL MODULO DE
SOCIEDAD Y ECONOMIA.

1. Puntualidad en asistencia y enfrega de trabajos.

2. Dominio del tema y manejo del grupo en la exposicion oral

3. Creatividad en la elaboracién de trabaijos.

4. Elaboracién y exposicién de conclusiones.

5. Aportacién de ideas o conocimientos al grupo

6. Exposicién de avances y carencias personales en relacion a
los contenidos del programa.

7. Eiemplo de formato para autoevaluacion escrita.

NOMBRE: FECHA: Mi asistencia a clases ha
sido de %. Del fotal de los trabajos solicitados he
enfregado un %.

Mi puntualidad en asistencia y entrega de frabajos ha

sido Considero que las habilidades
que debo desarrollar mds son:
Mis mejores habilidades académicas son:
la calidad en los ftrabagjos que he entregado
es

-Mi frabajo en equipo ha
sido:
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4. PRUEBAS_OBJETIVAS

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Las pruebas opjetivas se infegran por Evaluan el nivel de f. Cuando se senalan ol [+ Considerar que esie TIo0 | Cyestionario de preguntas abiertas
reochv?s con enuqcmdos |o prgng;drt_asoT |nd|V|duo|| del | estudiante I,os| desouertTos, de mstrudm%rl]’ros es mas '
preguntas muy concretas, en las | estudiante en relacion | pero no asi las respuestas | recomendable ~ para s QUA ODi i
que el estudiante va a escoger, | con ellogro de una gran | corectas, no podrdidentificar | valorar conocimientos de 1'%%%%055%0550326'0 TgeTocEJonl%%g
senalar 0 completar el variedad de objetivos. sus errores de aprendizaje. tipo declarativo, Didactica?

planteamiento que se le hace

y las opciones de respuesta son fijas,
por lo cual no se incluyen juicios del
evaluador o interpretaciones
relacionadas con las respuestas; la
calificacion que se obtiene es
independiente del juicio de quien
califica, ya que generalmente se
asigna  una - clave unica  de
respuesta para cadareactivo.
Existen diversos fipos de reactivos
para la integracion de las pruebas
objetivas:

Ayudan a identificar las
necesidades de
modificaciones en el
proceso de ensefanza y
aprendizaje, tales como:
los _ métodos de
ensenanza y las
actividades  que  se
desarrollan en el aula.
Ayudan para senalar al
estudiante I
desaciertos.

son faciles de calificar.

Cloatn e o ol o~

conceptual y principios.

2. 5Qué proyectos propones para las
actividades productivase

Cuestionario de
cerradas:

preguntas

3. 3Quién es el autor de la obra La
lada? S

4. 5Quién es el personaje principal
dela obra?

Completamiento 0 - 5 puede confundir ol [-Evifor que el [ Complementacion
| Hocic estudiante al solicitarle datos o lanteamiento  pudiera | 175 obra Don Quijote de la
ggrr]n ° en;eenu?]%osn ve deben informacion  no  esencial ener varias respuestas | Mancha
com‘esfgrseg o u%o Sebe (informacidn  accesoria, | correctas. ) fue escrita por:
: I t p : subjefiva o inferpretativa, |+ La longitud de las lineas
echa, numero o una frase. Son Utiles para explorar | entre ofras). para escribir la respuesta
e dividen en dos fipos: aprendizajes simples. - Ofroriesgo es el de exagerarla debe ser igual en 1os [ América fue descubierta por___,
it r oo /| importancia, de la diferentes espacios. enelanode . —
rases  incompletas”, que sdlo memorizacion —

presentan un espacio en blanco
para contestar y; de tipo “caneva”
que presentan mds de un espacio
en blanco  bara  contestar

com
indicador del logro de los
objefivos  programaticos vy
esperar la retencion exacta y

toviial Ao miichace Antac

Respuesta Breve - Resulia  Inadecuado para |- Bl planteamiento de la | Respuesta breve (lipo pregunia)
Pueden plantearse en forma de evaluar. aprendizajes pregunta debe requerir . sCudl es la definicion de
pregunta o de manera afirmativa, complejos, ya que lo que se unarespuesta breve., Ecologia?
requieren mayor grado de Estas preguntas son Ufiles | suria como respuesta puede |- Esta  pregunta  debe
elaboracién en la respuesta, la cual para  evaluar hechos, | resultar muy alejado de lo que solicitar - una  respuesta,
debe ser breve. conceptos y principios. se pregunta. pero _deben evitarse los | (Tipo afimativo)

planteamientos que | ] La definicion de Ecologia es:

solamente requieran que
el estudiante los confirme o

PPN PPN
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Opcion multiple . Estaspreguntaspermiten |+ Se limita a productos de Las opciones que se incluyan | Opcidén multiple (Alternativos)

Son enunciados interrogativos a los evaluar una gran cantidad]  aprendizaje enlos que el como distractores, deben

que debe responderse eligiendo una | de contenidos. estudiante no tiene lalibertad | estarrelacionadas 1. Cudles el resultado de dividir 346,215
respuesta de enfre una serie de de plantear ofras respuestas semdnticamente. entre 2,742 a) 126355

opciones. Estos reactivos se pueden diferentes alas que se le . Laopcion correcta debe b) 64,5875

clasificar por su forma de respuesta presentan. responder fotaimente ala | €)126:355

en. . No es apropiado para evaluar pregunta. d) 236,856

Alternativos, donde una opcion es la la capacidad de integrar 6] 263,585

correcta y las demds aungue versan ideas. Complementacion de respuesta optima
sobre el mismo tema no lo son;

De respuesta éptima, donde todas las 1. Se denomina asi a las palabras que
opciones son parcialmente correctas, siempre se acentUan  orfograficamente.
pero sélo una lo es completamente,

Por su estructura se clasifican en: a) compuestasy graves

De complementacion, donde el b) gravesyagudas

c) esdrujulas y sobresdrijulas
d) agudasycompuestas
e) llanasy esdrijulas

enunciado solicita una opcién que
responde a la pregunta;

De combinacién, donde la base del
reactivo presenta tres o cuatro
alternativas, de las cuales una 0 mds
pueden completar correctamente el
reactivo, consideréndose  resuelto
cuando se selecciona la opcién de
respuesta  que abarca la o las
alternativas adecuadas.

Jerarquizacion

Jerarquizacion . Conesta preguntase - Serequiere fiempoy - Sesugiere no emplearmenos | 1. Ordena cronoldgicamente con
Consiste en  presenfar  varias | pueden evidenciarla capacidad de sinfesis parala de 5nimdsde 10preguntas | nimeros del 1 al 5 a los siguientes
proposiciones, las cuales deberdn | capacidad de elaboracion de estas para ordenar. acontecimientos, segin se hayan
ordenarse cronoldgica o) observacion, de reflexion preguntas. suscitado.
l6gicamente. y de asimilacion de los () Revolucion de

conocimientos. TUpac Amaru | )

« Puede evidenciar el Fundacion de Lima
andlisis y discriminacion () Independencia
que el estudiante haga. del Perl | )

Conquista del Pert
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Opcién multiple

Son enunciados interrogativos a los que
debe responderse eligiendo  una
respuesta  de enfre una serie de
opciones. Estos reactivos se pueden
clasificar por su forma de respuesta en:
Alternativos, donde una opcidén es la
correctay las demds aunque versan sobre
el mismo tema no lo son;

De respuesta optima, donde todas las
opciones son parcialmente correctas,
pero sélo una lo es completamente,

Por su estructura se clasifican en:

De complementacion, donde el
enunciado solicita una opcidén que
responde a la pregunta;

De combinacién, donde la base del
reactivo presenta fres o cuatro
alternativas, de las cuales una o mds
pueden completar correctamente el
reactivo,  considerdndose  resuelto
cuando se selecciona la opcién de
respuesta que abarca la o las
altfemativas adecuadas.

Jerarquizacién

Consiste  en  presentar  varias
proposiciones, las cuales deberdn
ordenarse cronoldgica o légicamente.

- Estas preguntas
permiten evaluar una
gran  canfidad  de
confenidos.

- Con esta pregunta se
pueden evidenciar la
capacidad de
observacion, de reflexién
y de asimilacién de los
conocimientos.

. Puede evidenciar el

- Se limita a productos de
aprendizaje en los que el
esfudiante  no fiene la
libertad de plantear ofras
respuestas diferentes a las
que se le presentan.

« No es apropiado para evaluar
la capacidad de integrar
ideas.

- Se requiere  fiempo vy
capacidad de sintesis para la
elaboracién de estas
preguntas.

- las opciones que se
incluyan como distractores,
deben estar relacionadas
semanticamente.

- La opcidn correcta debe
responder fotalmente a
la pregunta.

- Se sugiere no emplear
menos de 5 ni mas de 10
preguntas para ordenar.

Opcién multiple
(Alternativos)

1. 5 Cudl es el resultado de dividir
346,215 entre 2,742 a) 126355

b) 64,5875

c) 126,355

d) 236,856

e) 263,585

Complementacidn de respuesta dptima

1. Se denomina asi a las palabras
que siempre se acentuan
ortogréficamente.

c)compuestasy graves
dgravesy agudas

*c) esdrijulasy sobresdrijulas
flagudasy compuestas
gllanas y esdrdjulas

Jerarquizacion

1. Ordena cronolégicamente con
nUmeros del 1 al 5 a los siguientes
acontecimientos, segin se hayan
suscitado.

() Revolucion de

TUpac Amaru | )

Fundacién de Lima

( ) Independencia
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5. PRUEBAS DE ENSAYO O POR TEMAS

CARACTERISTICAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

RECOMENDACIONES

EJEMPLO

Este instrumento
contiene preguntas o
temas en los que el
estudiante debe
construir las respuestas
utilizando un estilo

propio, considerando el
carécter critico con las
palabras o términos que
considere mds
adecuados, apoydndose

en la  informacién
existente al respecto,
siguiendo

el orden de presentacion
que élo ella desee.

- Permite que el

estudiante
exprese su punto de vista sobre
un tema en particular.

A traves de este instrumento
se pueden evaluar objetivos
relacionados con la
creatividad o la capacidad
de expresarse, asi como
aquellos donde se valore la
forma en que el estudiante
analiza, organizay presenta la
informacién requerida.

- No puede abordarse
la fotalidad de los

contenidos a evaluar
en un mismo
producto.

- Se requiere mucho
tiempo para calificar
los productos.

- Hay mayor
probabilidad  de
ser subjetivo
cuando se va a
determinar la
calificacion.

- Precisar lo que se entiende por

ensayo y mostrar un ejemplo de lo
solicitado, asi como sefalar los
elementos que deberdn
considerarse para su elaboracion.
Decidir ~ anficipadamente  las
cualidades que serdn tomadas en
consideracion aljuzgar el valor de las
respuestas.

. Precisar la extension y profundidad

con que deba trabajarse el tema
de acuerdo al nivel académico de
los estudiantes.

Solicitud de un ensayo.
Desarrollar en un minimo de dos
pdginas y mdaximo de fres un
ensayo sobre las causas del
cambio climdtico,

Solicitud de un ensayo.
Desarrollar - minimo  de 7
pdginas y méximo de 10, un
ensayo sobre el proceso de
produccion  del  banano
orgdnico en Piura y Tumbes
considerando los indices de
productividad.
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6.  SIMULADORES ESCRITOS

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Este instrumento enfrenta al |- Permite la identificacion de |- Resulta ser un Las  sifuaciones  planfeadas | Problema a resolver por un viajero.

estudiante a una situacién lo
mds parecida a una real, en
donde seinduce al estudiante a
la toma de decisiones o al
desarrollo de acciones que
lleven hacia la solucién de un
problema.

De este instrumento se identifican
dos  fipos:  problemas vy
simuladores.

Problemas:

Consisten en la presentacion de
una situacion que requiere de una
0 varias respuestas que pueden o
no ser seriadas, requiriéndose

en algunos casos el uso de
apoyos como  calculadoras,
formularios o principios, leyes,
normas y criterios ya establecidos.
las pregunfas de este tipo
requieren respuestas  de tipo
analitico mds que memoristico.
Una variante de este tipo, son las
preguntas de demostracion, que
pueden tener una parte resueltay
el estudiante debe determinar si
lo planteado como respuesta o
procedimiento es correcto o no.

los conocimientos y
habilidades que el
estudiante ha adquirido, asi

como la utilizacion  que
hace de ellos.
. Permite evaluar la

capacidad del estudiante
para integrar informacion,
asi como para solucionar
problemas.

« las acfividades que se
desarrollan  se  asemejan
mucho alarealidad, porlo
que ayudan a enriquecer
el proceso de la
ensenanza y el
aprendizaje.

- Puede ufilizarse en grupo o
individualmente; la
presencia  del  docente
permite la interaccion con
los estudiantes, aunque la
presencia de éste
no es indispensable, pero
sirecomendable.

instrumento pPOCO
conocido y ufilizado,
por 1o que se requiere
tiempo para
gjercitarse  en  su
elaboracién y

efectuar  aplicaciones
piloto  (para  corregir
errores) anfes de una
aplicacion reall,

- En mdltiples casos,
debido al costo de
los recursos y el
requerimiento  de
personal
especializado, no es
posible
efectuar las précticas
de manera real.

- Se requiere definir los
pardmetros para evaluar
los resultados que se
obtengan mediante el
Uso
de esfe instrumento,
debido a que algunos
estudiantes pueden
llegar a los mismos
resultados  pero  por
diferentes caminos o en
diferentes tiempos.

deben ser lo mds cercanas a la
realidad.

Proporcionar  informacién
clara y suficiente para que el
estudiante  pueda  tomar
decisiones.

El ejercicio deberd solicitar que
el estudiante defina, analice y
resuelva.

Deben plantearse situaciones
que hagan que el estudiante

tome decisiones para
solucionar la situacion que se
le presenta.

Definir el objetivo u objetivos
aevaluar.

Considerar tiempo para analizar
con el grupo las respuestas.
Seleccionar los  problemas vy
adaptarlos  a  la  situacion
particular que podrian vivir los
estudiantes.

Determinar los apoyos que el
estudiante podrd utilizar
(calculadora, libros, apuntes,
formularios, efc.).

Un vigjero se encuenfra en una ciudad
exfranjera, no conoce el idioma de ese lugar
y necesita localizar a un hombre del que sélo
se le proporcionaron algunos datos: nombre,
ocupacién, Ultima direccién y nimero de
teléfono.

En una primera llomada, le indican que nadie
con ese nombre vive ahi. Debe elegir ofra
opcion para localizarlo, entre la que se
encuentira solicitar la ayuda de un experto, la
cual implica un gasto que tal vez no pueda
asumir y necesita considerar que si continia
en la farea con sus propios medios, se le
agotard el tiempo y requerird utilizar otra
estrategia. Entre ofra de las posibilidades se
encuentra acudir ala policiay solicitar ayuda
para localizar a esta persona. Si sigue sus
propias indagaciones encontrard que el
tiempo se le agota y deberd abandonar el
problema o conseguir una extensién de
tiempo.

Por ofro lado, si sigue sus indagaciones de
manera sistemdtica, encontrard que en cada
una de los fuentes o una adecuada
combinacion le hard conseguir su objetivo. La
persistencia en seguir las pistas positivas
proporcionadas por cualquiera de las fuentes,
lo guiardn a encontrar a la persona que estd
buscando y conseguir su obijetivo.
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7.  SIMULADORES

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Simuladores: - los  simuladores Es  necesario |- Para la construccion de los simuladores deben considerarse los siguientes| El ejemplo anterior es
‘ _ permiten conocer conocer  con elementos. representativo de los
Los simuladores permiten los  habilidades detalle las o dos  tipos  de
sitar al estudiante ante que el estudiante caracterfsticas | 1-Escenainicial. i - simuladores ~ escritos,
una situacion en donde ha adquiido o de lg | S€ presenta la sifuacion problema, sefalando los recursos que pueden utilizarse, | wancionados en la
debe tomar decisiones y desarrollado. poblacién a la indicando las limitantes (en su caso) bajo las cuales frabajard. primera columna.
emprender acciones para | . perpiten ol maestro que .
resolver un  problema Hantif 2. Opciones.
P ' identificar a los e va d ) , - . o
dichas  acciones e . Consisten en diferentes decisiones, de las cuales el examinado seleccionard
: : estudiantes  oue evaluar para una, la misma que le proporcionard refroalimentaciéon para seguir adelante
retroohme.r'ﬂgron : carecen de poder aplicar mosltréndole las consecuencias de su accién
y le permitirdn mejorar esfrafegias  para este ‘
sus decisiones —ori i .
Sosterores ouTg orientarse B instrumento. 3.Secciones.
' hacia o solucion En cada seccion debe tomarse una decision estratégica, esta determinaré la
B simulador  debe final yoooen siguiente seccién a la que debe dirigirse.
contener una co?§ecuenC|o Cada seccién de una simulacion contendrd dos partes:
infroduccion  y  un actuan por ensayo a) Lista de preguntas o acciones especificas.
oroblema  con  varios éz:or' o b) Lista de alfemativas esfratégicas abieras que son un  enlace para las
niveles de actividades, . secciones siguientes.
. oportunidad  de
donde cada nivel reproduci 105 R ;
contendrd una serie de , 4. Respuesids. . . o ,
actividades relevantes y fendmenos de Sonlainformacion o instrucciones que se dan como refroalimentacion después de
o : manera segura. i i ' i
especificas asi como un g haber elegido una opcidn. Pueden presentarse en forma de datos o instrucciones.
delo para cotejar con | Pusden emplearse :
MOQEIO P ] de manera 5. Fin del problema.

larespuesta.

individual o grupal.

El estudiante podrd encontrarse ante el fin del problema de tres maneras distintas:

- Cuando la eleccién sea inadecuada, las respuestas pueden sefalar que se
dirija a una seccion especial para rectificar sus errores.

- Silas medidas de remedio son inadecuadas, se le indicard que ha dado fin
al problema ya que se enfrenta a complicaciones irresolubles.

- Encaso de una eleccién adecuada, se le indicard que omita alguna (s)
seccion (es) del problema para evitar complicaciones y poder llegar a
la solucién del problema por la ruta éptima.
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8. PRUEBAS_ESTANDARIZADAS

CARACTERISTICAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

RECOMENDACIONES

EJEMPLO

Son instrumentos que utilizan reactivos que han
sido ensayados, analizados y revisados antes de
pasar a formar parte del instrumento, de 10s
cuales se poseen tablas de resultados, obtenidas
de muestras de poblacion en condiciones
controladas.

Las condiciones de la aplicacion, la lectura de
las instrucciones y las respuestas correctas son
siempre iguales.

Abarca grandes bloques de conocimientos o
de habilidades, y comUnmente solo unos
pocos reactivos consideran un  tema
particular,

Si es elaborada vy
estandarizada en el
pais, puede
proporcionar  normas
para diversos grupos,
gue en términos muy
generales sean
representativas de la
gjecucion de o
poblacién.

Se evitan las
predisposiciones  que
pudiera haber en el
docente y la
subjetividad.

- Su elaboracion  resulta
costosa, ya que se requiere
de  especialistas  de
contenido (ciencia,
disciplina o asignatura) y
de forma (pedagogos,
psicologos, expertos en
evaluacion, entre otros).

- Si se modifican las
instrucciones y la forma
de aplicacion, deja de
tener validez como
prueba estandarizada.

Debido a las caracteristicas
y requerimientos para la
construccion de este tipo
de instrumentos,

en los que se hace
necesaria la
parficipacion  de  un
equipo de especialistas,

no se plantean
recomendaciones.

Por las
caracteristi
cas del
instrumento
y las
limitantes
de
espacio, no
se
presentan
ejemplos.
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9. PROYECTO

INSTRUMENTOS DE SOLICITUD DE PRODUCTOS

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Consiste en la elaboracion de | = Es  Util  para | = Se requiere suficiente | = Establecer previamente los criterios de evaluacion de lo] Debido a que existen
una propuesta que infegreuna | conocer los | tiempo para orientary calidad del proyecto. diversas metodologias
tentativa de solucion a un| capacidades retroalimentar el |- Senalarlas partes que debe considerar, entre las que se| para 1o elaboracion
problema. Esta  propuesta | de integracién, | proceso de recomienda no omitir: de los proyectos y
puede consistiren un proyecto | creatividad  y | elaboracion del | = Delimitacion del tema (del problema en su caso) a las limitantes de
de investigacion, de desarrollo | proyeccion o | proyecto. a desarrollar. Especificar las dimensiones del espacio, no  se
o de evaluacion. futuro del | = Si no se establecen fema o problema a abordar. muestran  ejemplos
Proyecto de investigacion: estudiante. previamente los | = Establecimiento del marco tedrico. Enunciar el | al respecto.
Enfocado al | - Permite que el | criterios de fundamento que dard sustento tedrico al frabajo.
conocimiento profundo de estudiante evaluacion, el juicio | = Objetivos. Elfin cl:on el que se realiza el proyecto.
untema especifico. planee de valor que emita el | = Contenido Temoﬂlco. Enunciar el capitulado que
Proyecto  de  desarollo: actividodes y| docente sobre I asu vez con’rendrg los Temos o.desorrollor.

Enfocado @ safisfacer I obtenga calidad del proyecto, |= Recur§os requeqdos: financieros, humqnos y

necesidad de estructurar, resultados puede resultar materiales. Menqonor y en su caso solicitar los

de levar a cabo una tared o coPcrefos al ;gbj|e’riv<:.d' T recurso: necesarios para poder desarrollar el
aplicar sus | = Si el estudiante no proyecto.

para crear algo novedoso. conocimientos. | tiene claridad sobre - Cronograma de actividades. Registrar en un cuadro

Proyecto de evaluacién: Se
presentan en funcién de
una necesidad de
seleccionar una decision
dentro de un conjunto de
posibilidades.

lo que se requiere
para elaborar un
proyecto, no estard
en condiciones de
elaborarlo.

estudiante
proyecto.

sean suficientes

de doble entrada las actividades a desarrollar y las
fechas programadas para llevarlas a cabo.
- Asegurarse de que los conocimientos que tenga el
para elaborar un
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10. MONOGRAFIAS

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Esteinstrumento - Propicia la - Lasdesventajas - Definiry presentar a los estudiantes las cualidades que serdn No se presenta
debe confeneruna investigacion de este consideradas para evaluar el frabajo. ejemplo de este
apreciacién sobre un documental. instrumento - Verificar que el estudiante posee las habilidades necesarias para instrumento
tema, - Permite que el estdn desarrollar una monografia. debido
fundamentadaen estudiante relacionadas - Solicitar el producto basdndose en los objetivos y contenidos d la extension de
informacién seleccione e conla planteados en el programa de estudio. espacio
relacionada o integre confiabilidad y - Definir con anticipacion el peso relativo de los criterios que se requerido para
proveniente de informacion en la validez. considerardn para evaluar el producto. plantearlo.

diversas fuentes.

torno a un tema
especifico.

- Puede evaluarse
no solamente
el producto, sino
también el
procedimiento
utilizado para su
elaboracion.

- Cuando se utiliza
este instrumento,
no se considera la
elaboracién de
un listado de
cualidades
significativas del
producto antes
de evaluaryse
evalla
considerando
criterios
generales.

- Incorporar indicaciones que propicien que el estudiante elabore sus
propias conclusiones.

- Elementos a considerar para la elaboracion de una monografia.

- Cardtula

- Indice de contenido

= Infroduccion

- Desarrollo del frabajo

= Conclusiones

- Apéndice

- Bibliografia
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11. ENSAYOS

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Este instrumento se|<Es un medio |- Cuando no se |- Establecer claramente lo que se entiende por ensayo. Debido a las
caracteriza por ser un | adecuado para | establecen - Constatar que los estudiantes cuenten con las habilidades y limitantes de
escrifo  donde el| queelestudiante | previamente  los conocimientos bésicos para elaborar un ensayo. espacio, no se
estudiante expresa su | exprese su punto |  criterios para |- Descartar las indicaciones dogmdticas al solicitar el ensayo, ya que | muestran
puntode vistasobreun | de vista sobre un | evaluar un ensayo, este se caracteriza por ser un espacio para expresar el punto de vista | ejemplos  al
tema en particular, [ tema en | se puede perder personal. respecto.
considerando particular. objetividad y se | = Incluir en la solicitud del ensayo expresiones que fomenten la seleccion,

formulaciones criticas | « Propicia la corre el riesgo de el andlisis e integracion de informacion, por ejemplo: comparar,

e incorporando como
apoyo informacion
pertinente  sobre el
tema.

blsqueda e
infegracion de
informacién
adicional a la
que se le
proporciona en
clase.

- Permite al
docente valorar
lo  capacidad
de andlisis y
emision de
juicios que el
estudiante haga
sobre
informacién
relevante.

emitir  juicios  no
acertados sobre la
creatividad del

estudiante,
expresados al
elaborarun ensayo.
- Cuando los
estudiantes no

tienen claridad
sobre 1o que debe
ser un  ensayo,
solamente realizan
recoleccién y
presentacién  de
informacién  y/o
datos.

ejemplificar, sustentar, analizar.

- Los cuestionamientos que se incluyan, deberdn solicitar respuestas de
tamano, complejidad y nivel de profundidad de acuerdo al nivel
académico de los estudiantes.

= Marcar la importancia que fiene emitir conclusiones como parte del

ensayo.

= Para la solicitud de un ensayo se recomienda considerar lo siguiente:
- Indicar la extensién minima y/o méxima que deberd tener el ensayo.

- Establecer la estructura que deberd presentar el ensayo la cual se

acordard previamente.
- Presentar un ejemplo de ensayo que considere contenidos
temdticos de acuerdo al nivel académico de los estudiantes
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12. REPORTE

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
El reporte es la presentacion escrita de | = Permite  al [ = Si no se plantea | = Senalar lo que se entenderd por reporte. Debido a las
los resultados de alguna actividad, que | estudiante la - Determinar los criterios de calidad (extension, profundidad, | limitantes de
puede ser. una investigacion | desarrollar su caracterizacion etc.) que deberd contener el reporte. espacio, no
documental o de campo, una préctica | capacidad del reporte | = Con los criterios determinados, elaborar se muestran
de laboratorio, o cualquier ofra | para antes de | Vverificacion o escala para evaluarlos. ejemplos al
actividad que se haya llevado a cabo |  seleccionar, solicitarlo,  los | = Determinar los criterios de evaluacion, de manera que respecto.
como parte del proceso de la | organizar e trabajos que los | estén relacionados con los objetivos.

ensenanza y el aprendizaje para
conseguir los objetivos  planteados
previamente.

Generalmente los reportes pueden
clasificarse en dos fipos:

Sumativos:  La utilizacion  de  estos
reportes, es con la finalidad de informar
de manera formal y detallada sobre los
resulfados de algun proyecto o alguna
de las fases que lo integran.

Formativos: Estos reportes se utilizan
con la finalidad de refroalimentar
periddicamente  la  planeacion y
aplicaciéon de las actividades o
procesos. Asimismo, estos reportes se
clasifican a su vez, en reportes de
avance o progreso y fécnicos.

infegrar  sus
ideas.

- Con la
solicitud
periddica de
reportes, el
docente
tendrd
informacion
para observar
confinuamen
te el avance
del
estudiante en
el proceso por
evaluar.

estudiantes
elaboren,
pueden resultar
imelevantes
para los fines
que se
pretenden.
Cuandono

se establecen
previamente los
criterios para su
evaluacion,  se
corme el riesgo
de realizar una
evaluacion
subjetiva

- Asignar previamente el peso relativo a cada uno de los criterios

considerados.

- Elementos minimos a considerar en un Reporte Sumativo:
1.

Cartula.

«Institucion

-Titulo

-Autor

-Fecha

-Plantel, grupo, docente, asignatura.
Resumen

Introduction
Antecedentes
Marco Tedrico
Justificacion
Propdsitos
Método
Resultados

10. Andlisis de resultados
11. Discusion
12. Bibliografia
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Reportes de avance o progreso:
Regularmente se utilizan para informar
sobre las actividadesrealizadas para:

a. Dar informacién  sobre el
cumplimiento  de los  objetivos
planteados, los resultados o productos
obtenidos y en su caso las deficiencias

Reportes  técnicos.  Se utilizan
principalmente parajustificar el uso
de determinada técnica o material en
relacion a ofros.

- Formato de Reporte Técnico:

- Para este reporte puede utilizarse el mismo formato que el
senalado para el Reporte Sumativo, enfatizando lo siguiente:
a. Sefalar que corresponde a un estudio donde los resultados

sean favorables ala técnica, material o procedimiento.

b. Explicitar las ventajas, forma de aplicacién, alcance,
objetivo, poblacién ala que se dirige, condiciones para su
aplicacién, beneficios de la técnica, material o
procedimiento.
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13.  INSTRUMENTOS_DE_.OBSERVACION_CUADRO DE PARTICIPACION

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Con este instrumento se | = Permite observar |- La evaluacién de la |- Precisar 1o que  se
elabora un registro de la como el estudiante participacion  puede considerard como
frecuencia con que los logra integrar, | verseinfluenciada por partficipacion.
estudiantes:  aportan exponer, organizar y | eljuicio del evaluador |- Definir  las  categorias  de
verbalmente ideas analizar la | yresultar subjetiva. participacién y precisar el peso
relacionadas  con el informacion. - Puede resultar dificil especifico que tendrd cada una de
tema, presentan |- Puede llevarse un | registrar con precision ellas.

informacién adicional a
la clase, plantean un
ejemplo, solucionan el
problema o interrogante
en cuestion, aplican 1o
aprendido a un
problema real, efc.

registro del avance de
los estudiantes en
relacién a la forma
como se desarrollan
para  expresar  sus
ideas.

la participacion de los
estudiantes en grupos
NUMErOSOsS.

- Bl cuadro muestra
quienes participan y
quienes no, pero no
revela las causas.

- B planteamiento  de  los
oportunidades y el registro de la
participacion debe ser igual para
todos los estudiantes.

- Elformato para el registro debe ser
gjustado @ las necesidades
particulares.

- El formato debe ser sencillo para
poder anotar de manerardpida.

Aportacion de ideas relacionadas
con eltema.
Presentacién  de
adicional ala clase.
Planteamiento de un ejemplo.
Solucién al problema o interrogante
en cuestion.

Aplicacion de lo aprendido a un
problema real.

informacion
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14. EXPOSICION ORAL
CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Es la exposicion oral de un | = Briinda  al  estudiante  la | = Si no se determinan | = Se deberdn establecer los criterios que el docente utilizard para | Por las
tema, contenido en el| oportunidad de demostrar [ previamente los evaluar la exposicion oral, los cuales son: interrelacion de las ideas | caracteristicas  de
programa  de  estudio, |  sus habilidades para | criterios para principales, manejo de la informacién, organizacion de la exposicion, | este instrumento no

frenfe a un grupo de

seleccionar, ordenar, analizar

evaluar, el resultado

uso del lenguaije y ejemplos, uso de apoyos diddcticos, etc.

puede presentarse

PEersonas. y sintetizar informacion. que se emita puede | = Asimismo se establecerdn los criterios para que el estudiante | ejemplo.
- Al utilizarse este ser subjetivo. prepare su exposicion:

instrumento, el estudiante = Definir el propdsito, naturaleza y limites de la exposicion.

deberd  seleccionar = Senalar cudl es el tema central que deberd abordarse.

elaborar materiales - Indicar la profundidad con que deberdn tratarse los temas.

diddcticos para apoyar su - Solicitar el uso de ejemplos para reafirmar los conocimientos.

trabajo. - Solicitar que se haga uso de los apoyos diddcticos mds adecuados de

acuerdo a la temdtica.
15. DEMOSTRACIONES
CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO

Con este instrumento se | =Permite observar con | = Este instrumento no se [ = Antes de aplicar este instrumento, es conveniente que se hayan | Porlas caracteristicas de
solicita al estudiante que detalle la  ejecucion puede aplicar | cumplido los siguientes puntos: este instrumento, en
de manera  préctica de actividades adecuadamente sino se | = Proporcionar de manera clara y completa las indicaciones sobre | donde el estudiante
muesire el manejo de un prdcticas. cuenta con los | laactividad que se estd desarrollando. tiene  que  realizar
instrumento, la | =Mediante la condiciones, = las actividades deberdn reclizarse al ritmo normal que | acciones de manera
elaboracién  de  algin aplicacion de este instalaciones,  equipo [ comUnmente se desarrollan. prdctica, no se incluyen
trazo, la realizacion de un instrumento es y/o implementos | = Las actividades deberdn ejecutarse, explicando cada parte y | ejemplos, ya que la
experimento 0 la posible verificar si el minimos indispensables. despejando las dudas que vayan surgiendo. gama de estos es muy
ejecucion de alguna otra estudiante estd - La utilizacion de este - Ejecutar la actividad a ritmo normal para que los estudiantes | amplia, desde redactar
acfividad que requiera logrando la instrumenfo  puede obtengan una vision completa. un fexto o manejar un
demostrar que se conoce infegracion  teorio- resultar inUtil i se - Solicitar a los estudiantes que ellos realicen la actividad para que | equipo de  computo,
lo secuencia de un prdctica. aplica antes de identifiguen sus erores y los corrijan, reafirmando sus |hasta  reparar  una
proceso 0 la finalizar la etapa de conocimientos. mdéquina o desarrollar
manipulacién  de  una aprendizaje que se = En caso necesario repetir la actividad para despejar las dudas o | un proceso o elaborar

herramienta u objeto.

pretende evaluar.

corregir los errores.

un producto.
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16. LISTA DE VERIFICACION O LISTA DE COTEJO

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Con este instrumento | - Este instrumento | = Puede registrar la | = Este  instrumento  deberd | Lista de verificacion
se registra la presencia puede utilizarse en la presencia 0 utiizarse  para  verificar la | Verificar silos estudiantes desarrollaron adecuadamente
0 ausencia de mayoria  de las ausencia de presencia o ausencia de rasgos | el procedimiento para iniciar el frabajo en una
conductas, asignaturas. conductas, o caracteristicas especificas | computadora. INSTRUCCIONES: Marque con un check
manifestaciones, o |- Puede ser muy Util en | manifestaciones, que deberdn determinarse | (V) para indicar que el estudiante realizé la actividad y

secuencias de
acciones  que  se
espera que el
estudiante externe en
determinadas

situaciones  que el
examinador se
concretard aobservar.

aquellas — asignaturas
que por SUS
caracteristicas
requieren subdividirse
en varias partes para
poder observar ciertas
caracteristicas
deseables en el
estudiante.

- Es de gran apoyo en
aquellas  asignaturas
que por SUS
caracteristicas
incluyen actividades
practicas.

0 secuencias de
acciones, pero no
asisu calidad.

previamente.

la  observacion de  los
estudiantes deberd hacerse de
manera individual, siguiendo
solamente  los  rasgos o
caracteristicas que se
determinaron previamente.
Verificar que la lista de cotejo
contenga los  rasgos o
caracteristicas que se quieren
observar,  aplicdndola @
algunos estudiantes como fase
de piloteo.

con una equis (X) que no la realizd

1. __ Verifica que al encender el equipo no haya
discos flexibles en la computadora.

2. __Sabe digitar los comandos en la computadora

3. __Vacuna sus discos antes de iniciar a frabajar.

4. Sabe dar formato a sus discos.

5. __ Sabe crear directorios y subdirectorios

6. __Sabe verificar el estado de un disco.

7. __Sabe iniciar el frabajo en el ambiente Windows.

8. __Sabe utilizar el mouse.

9. __ Sabe crearun documento.

10. __Sabe establecer rangos en un documento.

11. __ Sabe modificar el tamano, fipo y calidad de letfra.

12. __ Sabeinsertarsangrias y viietas.
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17. REGISTRO ANECDOTICO

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS| RECOMENDACIONES EJEMPLO
Son descripciones en - Aporta - Bl observador |- Considere que este | FECHA: 5-AGO-1997
forma de anécdota informacion pPOCO instrumento serd utilizado [ OBSERVADOR:
de los  hechos, complementari experimentad para observar cémo se | ESTUDIANTE: Ricardo Judrez
incidentes 0 a a los datos 0 puede comportan los [ GRADO:
acontecimientos cuantitativos hacer estudiantes en |[LUGAR:
que se suscitan enun obtenidos con interpretacion situaciones naturalesy no .
lugar y periodo de otros es de o para evaluar procesos y ANECDOTA: Cuando estaba por iniciar la clase, se puso de
fiempo instrumentos. observado y | productos, pie y preguntd si podia realizar la presentacion de su
determinados,  los - No se dejo a la | asentarlas Deben anotarse los datos | €NSAYO. Sin embargo, al momento de sclir frenfe a sus
cuales pueden memoria el | como hechos | tanto de la situacion | COMPANEIOS SE PUSO NEIVIOSO y sUs COMPANEros se reron
resulfar de interés registro de hechos | o observada, asi como la | de ély fermind encjado y contrariado.

para el observador o
para los fines con
que este observa.

los hechos deben
describirse de manera
breve, tal como se
presentaron y  la
interpretacion de estos
se va a desarrollar de

manera separada,
junto con las
recomendaciones.

0
acontfecimie
ntos
importantes
para la
evaluacion

del
aprendizaje.

- Se visudliza el
logro de
objetivos.

acontecimien
tos.

duraciéon y los datos del

observador.

Debe hacerse uso de
este instrumento sélo en
aquellas  dreas  del
comportamiento donde
no puedan valorarse
con ofros instrumentos.

En caso necesario, los
acontecimientos
suscitados deberdn

acompanarse de un breve
marco de referencia para

ser comprensibles.

Interpretacion:

El estudiante presenta un descontrol emocional, se
observa inseguridad. Recomendacion:

Fomentar un clima de confianza, desde el principio del
error, es parte del aprendizaje, todos estamos sujetos a
cometer erores. Es necesario reforzar su autoestima,
seguridad en simismo y promover el respeto y comprension
en el grupo
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18. ESCALA DE EVALUACION

CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS RECOMENDACIONES EJEMPLO
Este instrumento es conocido también | = Facilitan la [ = Por si solo, este instrumento | = Debe  explicitarse el
como “escalas estimativas”. Consiste en evaluacion de no proporciona elementos significado  de cada
una serie de frases U oraciones objetivos 0 para  poder tener un nUmero de la escala.
precedidas por una escala donde el capacidades  muy panorama general de lo [« Bl evaluador  debe
docente marca segln su apreciacion, el especificas. que se pretende evaluar, ya determinar  sus  propias

nivel en que se encuentra el estudiante,
en relacion al estado ideal de una
caracteristica especifica.

De este instrumento se presentan algunas
variantes:

- los datos obtenidos
permiten observar el
avance de los
estudiantes.

= Permiten centrarse en
los aspectos a evaluar
sin divagar.

que sélo se enfoca a ciertos
aspectos especificos.

= Pueden implicar juicios
de valor de quien
evalla.

escalas de productos.

Escalas Numéricas: Los rasgos a evaluar
se enuncian en oraciones precedidas de
valores numéricos (se aconseja un
méximo de 10).

Escalas numéricas.

1. Integracion del estudiante ol trabagjo en
equipo:(5)-Excelente; (4)-Muy Bien; (3) Bien; (2)-
Regular; (1)-Mal.

2. Participacion  del  estudiante en  clase:(5)-
Siempre; (4)-Casi siempre; (3)-Con frecuencia;
(2)-Pocas veces; (1) Nunca.

Escalas Grdficas: Se marca una
posicion sobre una linea continua, de
acuerdo a la apreciacion que se haga
del hecho evaluado, en relacion con la
escala predeterminada.

Escalas gréficas:0 1 2 3 45
1. Utilizacién de las herramientas del taller: (0) (1)
(2) (3) (4) (5)

Escalas Comparativas:  Se recomienda
utilizar estas escalas para comparar
productos con varias muesiras de
diferente calidad. Las escalas deben
definirse con anticipacion.
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ANEXO "E": RUBRICA PARA LA EVALUACION DE LA EXPOSICION INDIVIDUAL

PROGRAMA
FECHA:
ACADEMICO:
ASIGNATURA: LUGAR:
COMPETENCIAS CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES
PRESENTA
EMPLEA -
PLANIFICA, DISENA POSTURA,
2 DOMINA DIAPOSITIVAS 2 COOPERA,
ORGANIZA, ¢ CONTESTA USAEL DISPOSITIVAS EXHIBE HABILIDADES CONTACTO L
CRITERIOS INTEGRA com:g:nr:\os EL PREGUNTAS TIEMPO ﬁt:\fm::?’c‘z; LEGIBLES Y CON VERBALES VISUAL, MUYEi;I:GEI:;;RES
ELEMENTOS g TECNICAS MANEJO
ESCENARIO
Usa técnicas
ue facilitan la | Emplea volumen .
q -, P Exhibe <L
Demuestra : comprension: y tono de voz -
. Relaciona espalda oo P
discurso colores, letra, adecuados, Exhibe interés (@)
e todas las ~ recta,
planificado; . ” tamafio, n2 de | habla con por el 2
R Comprende Usa el diapositivas . postura o
organiza, Demuestra i palabras por claridad todo el i aprendizaje
el tema de B tiempo con el temay n 2 . relajada 'y X
enlaza e precision en la A . linea (no mas tiempo, usa las ) cooperativo y
. forma asignado el discurso, confiada, X
integra los combleta respuesta, con facilitando la de 5)yn2de palabras establece colaborativo,
INDICADORES DE DESEMPENO elementos P ¥ conocimiento, . ., lineas por adecuadas y sin interés y
. profunda, L propiedad | comprensiony X " . . contacto
importantes . atencién por N diapositiva (no | equivocaciones, esfuerzo,
asocia con la alolargo motivacion de , con todos, ,
de forma , toda la . mas de 5), usa frases amplia con
légicay teoriay pregunta cels e, secuencia completas, no se apoya ejemplos
contextualiza. actividad usa el N2 ! X ! en el atril, .
coherente, . reglas aplica practicos y
X apropiado y las . demuestra .
cuida los . gramaticales; adecuadamente clarificadores
explica , sus buenos
detalles. figuras, tablas y | las pausas, no
X ) . modales
animacion usa coletillas
relevantes.
. NOBRE Y
N° [ GRUPO | GRADO | ESP | ,\or \boe 0-3 0-3 0-3 0-1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
1
2
3
4
5
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ANEXO "F": RUBRICA PARA LA EVALUACION DE PARTICIPACION INDIVIDUAL EN CLASE O
EN JUEGO DE GUERRA

OFICIAL ESTUDIANTE

secuencia, aunque

Programa Académico: Fecha:
Asignatura: Lugar:
VALORACION EXCELENTE BUENO REGULAR MAL
La explicacioén es . .
La explicacion y
. "z clara con orden . . L
La explicacion es X - el lenguaje La explicacion
. l6gica de " .

claray se sigue utilizado es incoherente no

perfectamente el pobre, le falta hay
. a veces se sale del . .
hilo conductor algunos datos, informacion
Y tema, debe . :
de la exposicion. . . falta investigar correcta.
profundizar mds del 2
mas del tema.
tema.
Realiza preguntas . .
Realiza preguntas | Realiza preguntas
con fundamento : . - .
relacionadas al sin sentido y de No realiza
y acorde a lo :
tema, pero con baja Preguntas.
tratado en el M
poco fundamento. profundizacion.
CUrso.
Muestra un .
Casi no muestra No muestra
absoluto

compromiso y
responsabilidad
en la hora de

Muestra compromiso
y responsabilidad en
la hora de llegada a

compromiso y
responsabilidad
en la hora de

compromiso y
responsabilidad
en la hora de

NOTA

p llegada ala llegada ala
llegada ala la asesoria, clase y 2 p
5 . asesoria, clase y | asesoria, clase
asesoria, clase y durante la misma.
durante la y durante la
durante la : .
- misma. misma
misma.
N° |Grado |Esp.| Apellidos y Nombres (18 a 20) (15a17.9) (12a 14.9) (0a11.9)
1
2
3
4
5
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ANEXO "G". RUBRICA PARA LA EVALUACION DE TRABAJOS APLICATIVOS GRUPALES
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