MARINA DE GUERRA DEL PERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

DICIEMBRE 2021



CAPITULO |

Articulo 101
Articulo 102
Articulo 103

CAPITULO Il

Ariculo 201
Articulo 202
Articulo 203
Articulo 204
Articulo 205

CAPITULO I

Articulo 301

INDICE

ASPECTOS GENERALES

Escuela Superior de Guerra Naval
Derivacién del Plan Operafivo Anual
Finalidad del Plan Operafivo Anual

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
NAVAL 2017 - 2022

Visidon

Mision

Politicas

Objetivos Estratégicos Generales
Objetivos Estratégicos Especificos
OPERATIVA ANUAL 2022

Matriz del Plon Operativo Anual 2022

1-16

Pdagina

W NN

(S, I &, N NN N

~0



e &

101.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

La Escuela Superior de Guerra Naval, escuela de postgrado de la Marina de
Guerra del Per0, imparte educacién superior a tos Oficiales de la Insfitucion e
invitados de otras instituciones armadas y a otros profesionales, a través de sus
Programas de Maestrias, y Diplomados.

Los diplomados y maestrias que se imparten en la Escuela Superior de Guerra
Naval son los siguientes: Bésico de Inteligencia, Bdasico de Estado Mayor
Comando General, Basico de Estado Mayor Servicios, Especial de Estado
Mayor, Comando y Estado Mayor (Maestia en Estrategia Maritima) y Alto
Mando Naval (Maestria en Politica Maritima), asi como el programa especial
de Direccion Estratégica para la Defensa y Administracion de Crisis {CEDEYAC)
destinado principaimente a profesionales civiles que no hayan prestado
servicios en la Fuerzas Armadas.

DERIVACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual es un documento técnico de gestién que forma parte
del sistema de planeamiento estratégico del Estado, el cual comprende
diferentes niveles. Este plan esta relacionado con los siguientes documentos:

a. Acverdo Nacional: Politicas del Estado.

b. Marco Macroecondmico Multianual: Formulado por el Ministerio de
Economia y Finanzas, comprende un horizonte presupuestal de fres anos.

c. Plan Estratégico Institucional - PE! {2020 - 2025) - RM N° 0276-2020 DE/SG que
contiene los objetivos estratégicos del Sector Defensa.

d. Plan de Largo Plazo (2010-2030) v Apreciacion de Mediano Plazo de la
Marina de Guerra del Perl que comprenden el Plan Estratégico Insfitucional
de la Marina de Guerra del Pery.

e. Plan Biratégico de la Direccion General de Educacion de la Marina 2014-
2018 que establece los objetivos generales y especificos a ser alcanzados por
el Sistema Educative de la Marina de Guerra del Penl.

f. Plan Bhatégico de la Bscuela Superior de Guema Naval 2017-2022:
Hemamienta de gestion para cumplir eficientemente con la misién asignada
en la especializacidon y perfeccionamiento del Personal Superior de la Marina
de Guemra del Perd, en el que se establece la visidn, misidn, principios y
valores institucionales, andlisis estratégico de la matrz FODA, concepcion
estrategica, politicas, objetivos generales, objetivos especificos, proyeccion
de resultados.

g. Plan Anual de Metas de la Marina de Guerra del Per(: Establece las metas a
alcanzar con la asignacion presupuestal de cada afio.

FINALIDAD DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

La finalidad del Plan Operativo de la Escuela Superior de Guerra Naval es
establecer las actividades especificas a realizar durante el afo 2022, para el
desamolio de los objetivos generales y objetivos especificos del Plan Estratégico
de la EBscuela Superior de Guerra Naval 2017 - 2022, considerando el
presupuesto asignado por la Marina de Guera del Perd.
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CAPITULO I

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL 2017 - 2022

El Plan Esfratégico de la Escuela Superior de Guerra Naval 2017 — 2022, entre otros
aspectos, establece lo siguiente:

101.

102.

103.

VISION

Alcanzar en el mediano plazo el reconocimiento nacional e internacional como
una escuela de postgrado, caracterizada por sus altos est@Gndares de calidad
educativa y su contribucidn al desamollo institucional y nacional, empleando Ia
invesfigacion como hemamienta prmordial para la  generacidon de
conocimiento en las areas afines a la defensa nacionat en el dmbito acudtico.

MISION

Brindar perfeccionamiento a los Oficiales de la Marina de Guerra del Pert para
un desempeno profesional competente en las funciones que se les asignen, a
fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

POLITICAS

a. Emprender de manera ordenada y planificada el desarrollo y cumplimiento
de las condiciones bdsicas de calidad establecidas por la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) y desarrollar las
medidas necesarias para que en el mediano plazo todos los programas
académicos que imparte la Escuela Superior de Guerra Naval se encuentren
acreditados o cumplan con los criterios de calidad, segin corresponda, del
Sistema Nacional de Evaivacion, Acreditaciéon y Cerificaciéon de la Calidad
Educativa (SINEACE).

b. Mantener permanentemente actualizado el sistema de ensefianza acorde
al desarrollo cientifico - tecnolégico, optimizando el nivel de la Planta
Acadéemica; asi como, promover el desarrollo de Programas o Proyectos de
Investigacion que permitan la acreditacién de la calidad educativa.

¢. Formular convenios marco y especificos de cooperacién académica con
armadas extranjeras y centros de estudios de postgrado, con la finalidad de
aprovechar las ventajas que puedan ofrecer.

d. Programar practicas para el perfeccionamiento permanente del estudiante

en el dmbito de las ciencias maritimas navales, mediante el uso de sistemas
de simulacién del nivel factico y operacional.
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e. Actudlizar la estructura curicular y syllabus para el dptimo aprendizgje, que

pemita un adecuado conocimiento para las fareas que sean
encomendadas al Personal Superior de la Institucion.

Fomentar la generacidn acelerada de conocimiento entre Oficiales
mediante la participacién selectiva de Oficiales con clara inclinacién
académica e intelectual.

. Mejorar la remuneracion a los docentes.

. Efectuar los mayores esfuerzos para la reubicacion de la Escuela Superior de

Guerra Naval.

104. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

b
j

oG ' Objetivo General

Consolidar los programas de postgrade cenifrados en la calidad de la
ensefianza aprendizaje, estabilidad, competitividad nacional e
internacional, formacién integral de los estudiantes y coherencia con
OG1 |las dreas estratégicas de la Escuela Superior de Guerra Naval, con la
finalidad de mejorar el ejercicio profesional de los egresados y la
pertinencia con las necesidades de Ia sociedad, el Sector defensa ylig
Marina de Guerra del Per(.

OG2 |Potenciar el proceso de investigaciéon académica.

Mejorar la infraestructura de acuerdo a los requerimientos

OG3 institucionales.

Fortalecer nuestro posicionamiento en la Comunidad Académica

0G4 Nacional e Intemacional.

OGS | Contribuir con mejorar las relaciones civico/militares/politicas.

LOGé Impulsar la oferta académica y proyectaria.

OBJETIVOS ESTRATEGIC OS ESPECIFICOS

Consolidar los programas de postgrado cenirados en la calidad de la
ensehanza aprendizaje, estabilidad, competitividad nacional e intemacional,
formacion integral de los estudiantes y coherencia con las dreas estratégicas de
la Escuela Superior de Guerra Naval, con la finalidad de mejorar el ejercicio
profesional de los egresados y la pertinencia con las necesidades de la
sociedad, el Sector defensa y la Marina de Guemra del Perd.
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Cédigo Objetivo Estratégico Especifico

OE1.01 Cumplir con las Condiciones Basicas de Calidad.

Mantener la Acreditacién de la Calidad de los Programas
Académicos de la Escuela Superior de Guerra Naval que otorgan

OEL.02 . . .

grado académico y mantener los mismos estdndares para los

programas que no dan grado académico.

Implementar de manera progresiva los Programas de Maestria
OE1.03 .

reconocidos por la SUNEDU.

Lograr una organizacién mds eficiente para mejorar la calidad de
OE1.04 .. -

la gestion educativa.
OF1.05 Incrementar la eficacia de los canales de comunicacién del

sistema Educative tanto internos como externos.

OE1.06 | Mejorarla calidad de los docentes.

OE1.07 Potenciar la Plataforma Virtual Educativa y su empleo.

Incrementar la caniidad y calidad de gestores educativos con
OE1.08 Personal Superior en situacion de refiro y Académicos que le den
confinvidad g las Polificas establecidas.

Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje crientado a ia
innovacion y mejora continua de la calidad.

Diseniar € implementar un sistema para la educacion continua y
actualizada.

OE1.09

OE1.10

Objefivo Estratégico General N° 2.- Potenciar el proceso de investigacién
académica.

Cédigo Objéﬂvo Estratégico Especifico

Asegurar la calidad de los Trabajos de Investigacion de los
OE2.01 -

estudiantes.

Optimizar la proeduccién académica a fravés de libros y revistas de
OE2.02 .

la Escuela Superior de Guerra Naval.
OE2.03 Desarrollar tfrabajos de investigacién de interés Institucional y

Nacional.

Mejorar los servicios det Centro de Informacién y Referencias e
OE2.04 | incrementarlos vinculos que permitan acceder a ofros de prestigio
nacional e internacional.

Objetivo Estratégico General N° 3.- Mejorar la infraestructura de acuerdo a los
requerimientos institucionaies.

Cédigo Objetivo Estratégico Especifico

Lograr la ejecucion del Proyecto de Inversidn “Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios de Educacion de Postgrado de la
Escuela Superior de Guera Naval”, a fin de lograr una
infraestructura operativa y moderna.

OE3.01
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Cédigo

Objetivo Estratégico Especifico

OE3.02

Lograr el éptimo mantenimiento de la infraestructura de la  Escuela
Superior de Guermrra Naval.

Objetivo Estratégico General N° 4.- Fortalecer nuestro posicionamiento en la
Comunidad Académica Nacional e Infernacional.

- Cédigo Objetive Estratégico Especifico
Desarrollar Simposios Internacionales de Seguridad y Defensa y de
OE4.01 Oficiales de ia Nueva Generacion de las Armadas de América, asi
como ofros de interés Institucional.
Desarrollar Conferencias o Talieres con especialistas infernacionales
OE4.02 . . .
de Centros Superiores de Estudios de prestigio.
Proponer la Direccidén General de Educacién la firma de convenios
OE4.03 | con Instituciones de Postgrado de prestigio a nivel nacional e
internacional.
OE4.04 Optimizar la capacidad de organizar o participar en juegos de

guemrra y de manejo de crisis a nivel nacional e internacionai.

Objetivo Estratégico General N° 5.- Contribuir con mejorar las relaciones
civico/militares/politicas.

Cédigo Obijelivo Estratégico Especffico
OE 5.01 | Desarrcilo de Vigjes de Estudios Nacionales.
OE 5.02 | Desarrollo de Vigjes de Estudios Internacionales.

Objetivo Estratégico General N° é.- Impuksar la oferta académica y proyectarla.

Cédigo - Objetivo Estratégico Especifico
Desarrollar programas de perfeccionamiento reglamentados porla
OEé6.01 : .
Marina de guerra de Perd.
OF 6.02 | Desarrollo Programas adicionalesy /o especiales para la Marina de
Guerra del Per.
OE 6.03 . ..
Desarrollo de programas especiales con proyeccién externa.
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CAPITULO Il

OPERRATIVA ANUAL 2022

301. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

La mafriz del plan operativo anual de la Escuela Superior de Guerra Naval afio 2022
alineada al Plan Estratégico de la Escuela Superior de Guerra Naval 2017-2022 ¢on sus
objetfivos generales, objefivos especificos, actividades, indicadores y metas es Ia
siguiente:
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