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101.

CAPITULO |
INTRODUCCION
SECCION |
ASPECTOS GENERALES
PRESENTACION

El presente documento contiene el Plan Estratégico de la Escuela
Superior de Guemra Naval, constituyéndose en una importante
heramienta de gestion para cumplir eficientemente con la misién
asignada en la especializacién y perfeccionamiento del Personal Superior
de la Marina de Guerra del Pery y de esta manera proyectamnos hacia la
excelencia educativa y la investigacién, acordes con Ias exigencias del
Sistema Educativo Nacional, asi como las tradiciones y valores de la
Marina de Guerra del Perq.

Para poder formular la Concepcidn Estratégica de la Escuela Superior de
Guerra Naval - Escuela de Postgrado de la Marina de Guerra del Perg, se
tomardn en cuenta los Objetivos Estratégicos de la Visién del Sistema
Educativo del Sector Defensa, los Objetivos del Plan de Largo Plazo y el
Plan de Mediano Plazo de la Marina de Guerra del Per( y la normatividad
vigente del Sistema Educativo Nacional; de esta manera podremos
sistematizar las acciones de los diversos actores rectores de esta Escuela
de Postgrado, a fin de impulsar al Personal Superior en el desarrollo de
vanguardia, y promover la investigacién en las lineas de investigacion de
este Centro de Estudios, como una respuesta eficaz hacia los sustanciales
cambios que viene experimentando el entorno nacional e internacional.

El Sistema Educativo de la Marina de Guerra del Per0 enfrenta desafios
importantes, nos referimos como primera tarea a la adecuacion y
adaptaciéon a la normativa vigente del Sistema Educativo Nacional, de
acuerdo con el objetivo estratégico del Sector Defensa de lograr:
“Integrar el Sistema Educativo del Sector al Sistema Educativo Nacional” y
como segunda tarea, a la bisqueda de la excelencia académica,
profesional y cientifica, en todos los programas académicos de
postgrado que dicta, y que como consecuencia de ello, se convierte en
un tema clave para la competitividad y calidad de los Oficiales de la
Marina de Guerra del Pery, Oficiales de las Fuerzas Armadas del Pery y
extranjeros, que se capacitan en esta Escuela de Postgrado.

En ese sentido, el Objetivo General N° 05 del Plan de Largo Plazo de la
Marina de Guerra del Pery, dispone que debemos contar con personal
naval activo y reservas movilizables, con alta moral, motivacién,
identificacién institucional y optimamente capacitado en todos sus
niveles.

Este Objetivo de Largo Plazo se complementa con una de las Politicas de

la Marina de Guerra del Pery asociada: Contar con un sistema de
instruccion que responda a un proceso integral de formacién profesional
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y técnica, que se adecue constantemente a los avances tecnoldgicos y
necesidades de la Marina.

En el Area Funcional “Educacién” del Plan de Largo Plazo, se establece
que uno de los Objetivos Especificos que decala del Objetivo General N°
05 es: Formar, capacitar, especializar y perfeccionar en el pais y en el
extranjero al Personal Naval; para un desempefio competente en el logro
de los objetivos de la Marina de Guerra del PerU para la Defensa
Nacional.

Como Ultima referencia en el marco de los Planes de la Marina de Guerra
del Pery, las siguientes son las Politicas asociadas al Objetfivo Especifico
de Largo Plazo anteriormente citado:

1. Asegurar que el Sistema Educativo de la Marina de Guerra del Pery,
se mantenga acorde con las disposiciones y acreditaciones vigentes
en el Sistema Educativo Nacional.

2. Implementar Planes de Mejora en los Centros Educativos; para
cumplir eficazmente con los perfiles profesionales, profesionales
técnicos y técnicos productivos.

3. Contar con un sistema educativo de cdlidad en la educacion
superior y técnico productiva, mediante la acreditacion de los
programas académicos.

4. Capacitar permanentemente al Personal Naval, de acuerdo a los
nucleos de especializacion por areas funcionales.

5. Contar con personal con la capacitaciéon y competencias para dotar
los cargos de Comando en los distintos niveles en la organizacion que
aseguren un eficaz y eficiente comando y control en la Marina de
Guerra del Per0.

6. Mejorar la capacitacién del personal mediante escuelas técnicas en
el Grea de la Amazonia.

En el marco de lo anteriormente mencionado, la Escuela Superior de
Guerra Naval, Escuela de Postgrado de la Marina de Guerra del Pery,
imparte educacion superior al Personal Superior de la Marina de Guerra
del Per( e invitados de otras Instituciones Armadas y otros profesionales, a
través de sus Programas de Maestrias, Diplomados y de Segunda
Especialidad Profesional, tiene como responsabilidad el cumplir con los
objetivos estratégicos del Sistema Educativo del Sector Defensa, asi como
lo establecido en materia educativa en el Plan de Largo Plazo y en el
Plan de Mediano Plazo de la Marina de Guerra del Peru.

Los Diplomados y Maestrias que se imparten en la Escuela Superior de
Guerra Naval son los siguientes:

Programa Bdasico de Inteligencia;

Programa Bdasico de Estado Mayor;

Programa de Estado Mayor Ejecutivo;

Programa Especial de Estado Mayor;

Programa de Comando y Estado Mayor — Maestria en Estrategia
Maritima;

Programa de Alto Mando Naval — Maestria en Politica Maritima:;

il o’ o

-

1-2



102.

74
8.
X

10.

Maestria en Geopolitica e Inteligencia Estratégica;
Maestria en Derecho Interacional Maritimo y Portuario;
Maestria en Ingenieria de Armas y

Maestria en Historia Maritima y Naval.

Los Programas de Segunda Especialidad Profesional que imparte son los
siguientes:

Guerra de Superficie;

1.

2. Submarinos;

3.  Aviacién Naval;

4. Infanteria de Maring;

5. Operaciones Especiales;

6. Capitanias y Guardacostas:

7. Hidrografia;

8. Inteligencia;

9. Buceo y Salvamento:

10. Ingenieria Naval;

11. Ingenieria de Sistemas;

12. Ingenieria Electrénica;

13. Sistemas de Operaciones;

14. Sistemas de Armas;

15. Coordinador Tactico Aéreo.

OBJETIVOS

a. Establecer la concepcion estratégica de la Escuela Superior de Guerra
Naval - Escuela de Postgrado 2017 - 2022, que posibilite alcanzar
nuestra vision, asi como cumplir eficientemente nuestra misidn y
contribuir a que las funciones asignadas a las Fuerzas Operativas y al
Sistema  Administrativo de la Marina de Guera del Perd sean
alcanzadas.

b. Cumplir con las Condiciones Bdasicas de Calidad (CBC) establecidas
por la Superintendencia Nacional de Educacién Universitaria (SUNEDU),
para mantener el Licenciamiento Institucional de los diferentes
Programas Académicos que se imparten en esta Escuela de Postgrado.

c. Asegurar la tecnificacién y liderazgo en el mas alto nivel de
especializacién y perfeccionamiento en la formacion del personal
naval, aplicando para ello tecnologias y metodologias educativas
modernas.

d. Alcanzar la calidad educativa mediante la acreditacion progresiva de
todos los programas de perfeccionamiento y especializaciéon, como
medio de lograr el reconocimiento nacional e intemacional de la
Escuela Superior de Guerra Naval y que asegure un nivel académico
elevado en el Personal Superior de la Marina de Guerra del Peru.

e. Fortalecer la investigacion, funcién fundamental de esta Escuela de

Postgrado, para lograr la gestién del conocimiento en provecho del
acervo  cognoscitivo  del  Personal Superior, y como fuente
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103.

complementaria del Sistema de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
de la Marina de Guerra del Peru.

Fomentar la internacionalizacion del sistema educativo, con la
homologaciéon de mallas cumiculares, ampliando las barreras de
conocimiento y el reconocimiento de ftitulos y diplomados a nivel
nacional e internacional.

g. Incrementar la proyeccién nacional e internacional de la Escuela
Superior de Guemra Naval, mediante vigjes de estudio, pasantias,
organizaciéon, emision de revistas, publicaciones y libros académicas,
asi como la participacidn en conferencias internacionales e
intercambios con Escuelas o Academias de Guerra o Postgrado de
Fuerzas Armadas de paises amigos.

BASE LEGAL

La base legal que regula las actividades de la Escuela Superior de Guerra
Naval - Escuela de Post Grado de la Marina es la siguiente:

a.

La Constitucidon Politica del Pert promulgada el 29 de diciembre del
1993, que establece que las Fuerzas Armadas estén constituidas por
el Eército, la Marina de Guema y la Fuerza Aérea; tienen como
finalidad primordial garantizar la independencia, la soberania y la
integridad termitorial de la Republica. Las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional participan en el desarrollo econdémico y social del pais, y en
la Defensa Civil de acuerdo a ley.

La Undécima Disposicion Complementaria y Transitoria de la Ley N°
28044, Ley General de Educacién, que establece que las Escuelas de
Oficiales y Escuelas Superiores de las Fuerzas Armadas, tienen un
régimen académico y de gobiemo especializado, mantienen su
autonomia econdmica y se acreditardn como Instituciones de
Educacién Superior.

El Decreto Legislativo Nro. 438 de fecha 27 de setiembre de 1987, que
establece que el dmbito de la Marina de Guerra del Per( es aquel en
el que se redlizan las actividades correspondientes al Poder Naval y
las relacionadas con los intereses maritimos de su competencia.

La Ley 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa, que norma los procesos de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion, para garantizar a la
sociedad que las Instituciones Educativas PUblicas y Privadas ofrezcan
un servicio de calidad, definiendo la participaciéon de los érganos
operadores para la Educacién Bésica y Técnico - Productiva,
Educaciéon Superior Universitaria, Educacién Superior no Universitaria
Publicas y Privadas.

El Decreto Supremo N° 018-2007-ED, que aprueba el Reglamento del

Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Cadlidad Educativa, de fecha 09 de julio del 2007.
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f.  El Decreto Supremo N° 001- 2010 DE/SG, que aprueba el Reglamento
Intemo de los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas.

g. La Resolucion Ministerial N° 644- 2009 DE/SG, que aprobd la Directiva
General Nro. 020-2009-MINDEF-SGP-VPD/DIGEDOC, que establece
que las Escuelas Superiores de las Fuerzas Armadas, brindan
educacioén superior de nivel universitario de postgrado, y otorgan los
grados académicos, titulos de segunda y ulterior especialidad
profesional, y otros titulos y diplomas relacionados con las Ciencias
Militares para el Ejército, Ciencias Maritimas Navales para la Marina y
Ciencias de la Administracion Aeroespacial para la Fuerza Aérea.

h. La Resolucion Ministerial N° 1487-2008-DE/SG, que aprueba la
Terminologia del Sistema Educativo del Sector Defensa y Glosario
Educativo.

i.  La Resoluciéon Nro. 0815 - 2011 — ANR de fecha 20 de julio del 2011,
que autoriza la inscripcién en el Registro Nacional de Grados vy Titulos
de la Asamblea Nacional de Rectores, los grados académicos de
Maestro, otorgados por las Escuelas Superiores del Ejército, Marina y
Fuerza Aérea del Perg.

j.  La Ley N° 30220, Ley Universitaria de fecha 3 de julio del 2014, que
norma la creacion, funcionamiento, supervision y cierre de las
Universidades; promueve el mejoramiento continuo de la calidad
educativa de las Instituciones Universitarias como  entes
fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacion y la
cultura. Asimismo, indica en su tercera disposicién complementaria
final, que la Escuela Superior de Guerra Naval tiene los mismos
deberes y derechos que confiere esta Ley para conferir a nombre de
la Nacién grados y titulos equivalentes a los otorgados por las
Universidades.

k. Resolucién del Consejo Directivo N° 033-2014-SUNEDU/CD de fecha 6
de setiembre 2016, que aprueba el Reglamento del Registro Nacional
de Trabajos de Investigacion para optar grados académicos y fitulo
profesionales.

. El Reglamento del Sistema Educativo de la Marina (RESIEMAR- 1301 7).

m. Reglamento Orgdnico de la Escuela Superior de Guerra Naval
(RESUP-12403)

n. Reglamento Intemo del Grado Académico de Maestro y Titulos de
Segunda Especialidad Profesional de la Escuela Superior de Guerra
Naval.

ALCANCE

a. Direccion de la Escuela Superior de Guerra Naval:



Departamentos, Divisiones y Oficinas de la Escuela Superior de Guerra
Naval;

Programas Académicos de Maestrias y Diplomaturas;

Programas de Segunda Especialidad Profesional.



CAPITULO Il

ANALISIS ESTRATEGICO
SECCION |
ORGANIZACION
201. DESCRIPCION
a.  Denominacion

La Escuela Superior de Guerra Naval es un Organo de Linea de la
Direccién General de Educacién de la Marina, contando para el
cumplimiento de su misién con diversos Programas Académicos,
sobre los cuales ejerce control técnico y administrativo.

Funciones

Desarrollar los Programas Académicos de especializacién y
perfeccionamiento profesional, de acuerdo al ordenamiento legal
establecido para la educaciéon de postgrado, asi como lo
dispuesto por la Direccién General de Educacién de la Marina
(DIREDUMAR) 'y la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria (SUNEDU).

Brindar capacitacion a los estudiantes de ia Marina de Guerra del
PeruU e invitados, para su desempeno como Oficiales de Comando
y Estado Mayor en las Unidades Navales y en los Estados Mayores
Operativos y Administrativos de la Marina de Guera del Pery,
mediante el Programa de Comando y Estado Mayor — Maestria en
Estrategia Maritima, asi como para funciones de Alta Direccién en
las Comandancias y Direcciones Generales, mediante el Programa
del Alto Mando Naval — Maestria en Politica Maritima.

Asimismo, preparar en diversos aspectos relacionados con la
politica exterior, intereses maritimos, contribuciéon al desarrollo,
autoridad mariima, ciencia y tecnologia, mediante el dictado de
los siguientes Programas de Postgrado: Maestria en Geopolitica e
Inteligencia Estratégica, Maestria en Ingenieria de Armas, Maestria
en Historia Maritima y Naval y Maestria en Derecho Maritimo y
Gestion  Portuaria, que tienen como propésito  brindar una
preparacion de alta calidad en las dreas antes enunciadas, a
Personal Superior de la Marina de Guerra del Perd, asi como
funcionarios del sector pUblico y privado, lo cual redundard en una
mejor preparacion para el Personal de la Institucién, asi como en la
proyeccion de la Institucién en diversos dmbitos de la sociedad
peruana.

En los Programas de Segunda Especialidad Profesional se prepara a

Personal Superior de la Institucién e invitados, en topicos de
carGcter académico de especialidad profesional, del tipo
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203.

204.

cientifico tecnolégico, que le permite al estudiante obtener una
especializacion que define la linea de carrera del Oficial de la
Marina de Guerra del Peru.

La Escuela Superior: de 'Guema Naval, debe preparar a los
estudiantes brindando Programas de Postgrado de calidad que
desarrollen todas las lineas de investigacion de esta Escuelq, las
cuales son: Administracién de Recursos para la Defensa, Autoridad
Maritima, Ciencia y Tecnologia, Ciencias Juridicas, Ciencias
Politicas, Ciencias Sociales, Contribucién al Desamollo, Estrategia y
Tactica, Geopolitica, Humanidades,  Inteligencia,  Intereses
Maritimos y Seguridad y Defensa.

Por Oltimo, es importante proyectar en' el émbito nacional e
intemacional a la Escuela Superior de Guerra Naval, a fravés de
convenios para el intercambio ‘académico de docentes y
conocimientos, vigjes académicos, juegos de manejo de crisis,
conferencias internacionales, entre otros.

VISION

Alcanzar  en el mediano plazo el reconocimiento nacional e
infernacional como una escuela de posgrado, caracterizada por sus
altos estGndares de calidad educativa y su contribucion al desarrollo
de la Marina de Guera del Per(d y nacional, empleando la
investigaciéon como heramienta primordial para la generacién de
conocimiento en las dareas afines a la defensa nacional en el dmbito
acudtico.

MISION

Brindar perfeccionamiento y especializaciéon profesional a los Oficiales
de la Marina de Guerra del Per0. para un desempefio profesional
competente en las funciones que se les asignen, a fin de contribuir al
cumplimiento de los objetivos de la Marina de Guerra del Pero.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios y valores que caracterizan a los miembros de la Marina
de Guerra del Per(, representan las convicciones morales que
demuestran al desamollar sus funciones y cumplir sus deberes, con
teson y entrega, como personas integras que son y que readlizan un
trabajo Util y bien hecho, demostrando que se cree en lo que se hace
y que se sabe hacer bien, con el convencimiento de que se estd
preparado para evidenciar y (poner a prueba su capacidad de
liderazgo, observando y preservando las tradiciones navales, marco de
aplicacién de los valores de la Marina de Guerra del Pery plasmados
en su Plan de Largo Plazo.



a. Principios de la Marina de Guerra del Peru:

Son leyes fundamentales, universales, implicitas en la persona
humana que acompafan su quehacer diario. Son la raiz del
comportamiento y desarrollo del Personal Naval y de la Marina de
Guerra del Peru.

La Marina de Guerra del PerU se ha caracterizado por preservar ios
principios detallados a continuacidén, que la identifica como una
organizacién altamente profesional y de elevada calidad moral.

« Cumplimiento de la Constitucién, las leyes, la normatividad del
pais y de las Fuerzas Armadas: Observar, respetar y ejecutar los
mandatos legales que regulan la vida del pais y de las
Instituciones Militares. Este principio implica también que se
deben observar la Normatividad Internacional suscrita por el
Pery, resaltando las relacionadas con el respeto de los Derechos
Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Derecho de la
Guerra, Convenios de Ginebra y otros relacionados.

e Gestion del Conocimiento: Transmision orientada al
conocimiento adquirido o aprendido durante el ejercicio de sus
funciones o a consecuencia de-ella, con la finalidad de mejorar
los procesos institucionales y la calidad de los servicios
brindados. El conocimiento constituye uno de los mas
importantes elementos que deben soportar la calidad de la
gestion institucional, sin la creacién, adquisicién y transmisidon del
conocimiento no habrd eficiencia ni continuidad en la gestion.

e Transparencia en todos sus actos: La informacion determinante
que ha sido empleada durante los procesos institucionales debe
estar al alcance de los interesados con la finalidad de evitar
cuestionamientos sobre la honestidad de los mismos. Los
objetivos, misiones y tareas encomendadas deben realizarse
con profesionalismo, honestidad, justicia y dedicacién, lo que
estimulard la confianza y el respeto de los miembros de la
Institucidn, asi como también permitird mejorar el desemperio y
obtener resultados positivos.

e Actitud positiva y proactiva hacia la gestion del cambio:
Capacidad de adoptar de buena manera, oportuna vy
adecuada, los cambios que sean favorables para la Institucién.
Debe existir en toda la Institucion, para trabajar de manera
infegrada en su modernizacién, adaptdndose con eficiencia a
los continuos y complejos cambios del entorno.

» Espiritu de Cooperacién Permanente: capacidad de optimizar y
complementar los servicios, la informacidon, las mejores
practicas, articulando los esfuerzos interinstitucionales y extra
institucionales para garantizar la oportunidad en el logro de los
objetivos.



b. Valores de la Marina de Guerra del Per:

La Marina de Guerra del PerU considera a los Valores Institucionales
detallados en su Plan a Largo Plazo, como la base fundamental de
la formacién y desarrollo del Personal Naval dentro y fuera de la
Institucién; ya que eleva la dignidad y optimiza las relaciones
interpersonales logrando hombres y mujeres cualitativamente
superiores y mejores. En el dmbito social e institucional, la
trascendencia de los valores morales estard determinada por la
fuerza de sus convicciones que sustentada en una sélida moral,
gobernard la conducta y las relaciones entre sus miembros.

El principal activo con que cuenta la Marina de Guerra del PerU es
su Personal que tiene la caracteristica de contar con un estado de
animo que les permite actuar en base a la justicia y el bien para
hacer frente a los obstdculos y conflictos que atenten contra la
seguridad y bienestar del grupo, sabe actuar con conocimiento de
lo que estd bien o mal y actia en forma determinada, regidos por
principios o normas establecidas, aceptadas por la sociedad.

Dentro de la gama de valores que debe poseer el Personal Naval,
para resaltar su calidad humana en el dmbito de las relaciones
interpersonales, es conveniente que se preste especial atencion y
esmero al cultivo de los valores que se indican a confinuacion, los
mismos que le permitird un mejor cumplimiento de sus deberes
institucionales, civicos y familiares:

e Patriotismo: Es el amor incondicional hacia nuestro pais,
expresado como un sentimiento de conducta y enfrega en pro
de su estabilidad, libertad y engrandecimiento. Debemos amar
al Per0 y cuidar su imagen en todos nuestros actos dentro y
fuera de nuestro territorio.

» Justicia: Es la preocupacién por conocer, respetar y hacer valer
los derechos de las personas, denftro del marco legal
correspondiente, dandole a cada quien lo que corresponde,
por sus méritos y sus actos.

e Honor: Es la virtud que caracteriza a la persona y que la hace
consistente con la esencia de su ser y de los ideales que ha
prometido defender, respetar y acatar.

» Valentia: Forma superior de entrega que da el coraje suficiente
para cumplir nuestro cometido, cualesquiera que sean los
riesgos que se presenten en defensa de nuesiros ideales e
intereses de la Nacioén.

« Integridad: Es la entrega y probidad, que en su conjunto, exigen
que la persona se comporte o proceda en forma coherente
entre lo que piensa, siente, dice y hace. En la vida militar la
persona integra, inspira respeto y confianza.



205.

e ledltad: Es la sinceridad, solidaridad y confianza que, en su
conjunto, exigen que la persona se comporte o proceda con
fidelidad a sus ideales, principios y a las obligaciones que el Pais
e Institucion le demandan; sin faltar a la fe en él depositada.

¢ Disciplina: Es la capacidad de acatar, obedecery subordinarse,
que exige que la persona se comporte o proceda observando y
cumpliendo fielmente las leyes y reglamentos, en forma
consciente sin trasgresidon de la Constitucion y las Leyes. Es la
columna vertebral de las Instituciones Armadas.

e Compromiso: Es |la capacidad de conocer y cumplir con
empeno, profesionalismo y sentido de pertenencia los deberes y
obligaciones institucionales.

e Honestidad: Es la virtud de actuar con rectitud, sinceridad,
transparencia y legalidad.

e Respeto: Es la capacidad para fratar a los demds con
deferencia, consideraciéon y reconocer su dignidad, creencias,
tradiciones, costumbres y derechos.

IDENTIDAD
Resena Histérica

Con la evolucién de los conceptos estratégicos y tacticos derivados
de los avances tecnoldgicos de principios del Siglo XX, la Marina de
Guerra del Perd, inicié la capacitacion de grupos selectos de oficiales
en aspectos de Estrategia, Estado Mayor y Operaciones Navales.

Con este propdsito se realizaron inicialmente en el ano 1930, un ciclo
de conferencias preparatorias relacionadas con temas navales, a
cargo de miembros de la Misidn Naval Americana. El documento
oficial que dispuso estas conferencias fue publicado en la Orden
General de la Armada Nro. 19 de fecha 25 de julio de 1930, meses
después, el 17 setiembre del mismo afno, mediante Decreto Supremo
Nro. 19, fue creada la Escuela Superior de Guerra Naval,
encargdndose su implementacion al Jefe de la Misidn Naval, su primer
Director el Vicealmirante U.S.N. William S PYE.

a. Escudo Institucional




b. Lema
“Formamos Asesores — Forjiamos Decisores”

c. Llogotipo e isotipo




206.

SECCION I
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
LAS NUEVAS TENDENCIAS EN MATERIA EDUCACIONAL

Hoy en el mundo existe un entorno cambiante en materia educativa,
en donde se destaca el proceso del desarrollo del conocimiento como
una constante que exige una adaptacién agil y profunda en los
centros de educacidn superior, que les permita formar profesionales
para impulsar los planes de desarrollo y élites capaces de administrar
sus destinos en un mundo competitivo, adaptdndose a los crecientes
ritrnos de obsolescencia del conocimiento.

La internacionalizacién del conocimiento estd aumentando de una
manera vertiginosa, debiendo adecuarse por este motivo los procesos
de ensefianza aprendizaje a criterios y estdndares de calidad
educativa, referidos a exigencias de las instituciones mas prestigiosas
del mundo, para asegurar la excelencia en la actitud del profesional,
con competencias que asocian el aspecto cognoscitivo con el
aspecto valorativo como persona en la sociedad. Como producto de
esta demanda de profesionales competentes, se han establecido
mecanismos para la medicién permanente de la calidad educativa
en el mundo, mediante la acreditacién de programas e instituciones
educativas y la re-certificacién de capacidades profesionales.

Se debe tomar en cuenta que no hay evaluacién de la calidad
educativa que no pondere la infraestructura y la disponibilidad de
recursos para la formacién de los estudiantes y para el desarrollo de
tareas docentes o de investigacién; en suma y desde un caracter mas
universal e integral, la evaluacién de la educacion superior
comprende la combinacién de estos elementos, cuyo peso variard de
acuerdo con el tipo de Institucién de que se trate, los objetivos que ella
misma se haya propuesto alcanzar o el tipo de servicio que se ofrezca.

En América Latina las nuevas configuraciones sociales y explosiéon de
expectativas crean la necesidad de plantear reformas institucionales
con estructuras académicas mas flexibles y de reconocimiento
internacional, implementando en forma paralela a la formacion de
profesionales, la produccién de nuevos conocimientos basados en una
cultura de investigacién cientifica y con una mayor sensibilidad a los
problemas sociales de la comunidad que los rodea, es decir que
actualmente las Escuelas de Postgrado no tienen Unicamente el papel .
de formar profesionales, sino que se presta mayor atencién a la
formacién intelectual y moral de una manera integral, incluyendo el
desarrollo de una sensibilidad social, con valores democraticos.

Los medios de informacién en el mundo han evolucionado
favorablemente de manera notoria a través de la creacién de nuevas
tecnologias, con la finalidad de procesar, fransmitir y difundir
conocimiento. La educacidn virtual tenderd a avanzar, propiciando el
desarrollo de nuevas tecnologias y herramientas de aprendizaje
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mucho mdés efectivas que las tradicionales. El servicio de internet se
convertird en indispensable en el campo de la investigacién, ciencia,
tecnologia, formacién profesional, e incluso para la vida cofidiana y
cambiard la vida moderna al permitir hacer todo a través de este
medio, las personas no tendrdn que trasladarse y su impacto en el
mundo serd la reduccién de las brechas de acceso a la informacién.

Los sistemas educativos estan respondiendo a los mdltiples retos que la
sociedad de Ila informacidon les presenta, en funcién del
enriqguecimiento continuo de los conocimientos y del ejercicio de una
ciudadania adaptada a las exigencias mundiales. El incremento de la
informacién en el mundo, se da como resultado de la Revolucidon
Cientifica - Tecnolégica que se caracteriza por su desarrollo
vertiginoso de las ciencias y la disminucién ostensible del periodo de
tiempo entre los logros cientificos y su tecnificaciéon e industrializacién;
situacién que conduce a pensar que la informacién aumenta y el
tiempo para transmitirla permanece constante.

Los medios de ensefianza adquieren una relevancia especial, porque
de ellos se vale el docente para organizar el proceso
pedagdgico/andragdgica. Los medios no solo intervienen en el
proceso de ensefianzq, sino también como elementos poderosos para
el frabagjo.

En los Ultimos afios se han realizado algunas investigaciones acerca de
la creatividad y de la influencia de los medios de ensefianza para la
calidad del proceso educativo, esto ha tenido lugar por el afdn de
analizar el proceso de estudio desde el punto de vista de la
correlacién de los aspectos operacionales (acciones, operaciones,
procedimientos, métodos) y de motivacion.

Garantizar la ensefianza sobre estas bases, implica el conocimiento
por parte de los docentes de los contenidos de diferentes disciplinas
del saber, dominar los nuevos descubrimientos de la ciencia que
aporten, asi como los métodos, medios y procedimientos adecuados
para la ensefanza.

El Sistema Educativo de la Marina, a fin de crear una corriente de
investigadores, tiene la tarea de formar al Personal Naval capaz de
crear, asimilar, interiorizar y efectuar la eleccién de la informacién y el
desarrollo de nuevas tecnologias que contribuyan a los esfuerzos de
investigacién y desarrollo Institucional, ello nos obliga a la reflexion
sobre el acceso al conocimiento en el mundo del manana, en donde
los docentes que son el principal agente en el drea educativa, son los
que deberdn actudlizar los conocimientos y competencias, siendo
para ello indispensable la revalorizacion del cuerpo docente,
promoviendo la investigacién formativa, técnica aplicada, estratégica
y cientifica, con la finalidad de mejorar el perfil profesional del personal,
con una participaciéon activa en sus desarrollos curriculares en materia
de investigacién, para lo cual las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones aseguran un acceso universal del conocimiento para



dicho proceso, mediante librerias virtuales, apoyos didacticos y hasta la
educacién a distancia.

En el Plan de Largo Plazo de la Marina de Guerra del Pery considera
dentro del Aspecto Institucional “Apoyo a la Politica Exterior”, las areas
funcionales de “Misiones Diplomaticas” y “Operaciones
Multinacionales” siendo los objetivos especificos el fortalecimiento de
las relaciones entre las Fuerzas Armadas del PerU y las Fuerzas Armadas
de paises de interés, asi como la contribucién a la proyeccion
internacional de nuestro pais, participando en  Ejercicios
Multinacionales, Operaciones de Paz, dotando a las Agregadurias
Navales de Personal Naval para las distintas misiones diplomdaticas y
otras misiones de intercambio o comisiones del servicio de interés para
la Marina de Guerra del PerU; la participaciéon en foros internacionales
de nivel binacional y multinacional, misiones de estudio y viajes de
instruccién al extranjero, con la finalidad de promover la imagen del
pais en el exterior, siendo necesario la preparacién del Personal Naval
como representantes del pais y de la Institucion.

207. EL SISTEMA EDUCATIVO EN EL SECTOR DEFENSA

En este propdsito el Ministerio de Defensa ha establecido los siguientes .
Objetivos Estratégicos:

OEN° 1: Formar profesionales en las Ciencias de la Defensa Nacional,
en el mdas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento.

OEN°2: Sistema educativo del sector defensa integrado al sistema
educativo nacional.

OEN° 3: Reserva orgdnica y de apoyo capacitada para la defensa
nacional.

OEN°4: Fomentar una educacidén superior orientada a la
investigacién y desarrollo tecnolégico para la defensa
nacional.

OEN°5: Impulsar la ensefianza de los conceptos de Seguridad vy
Defensa Nacional en el sistema educativo nacional.

Concurrentemente, fue también dispuesta la implementacion de las
siguientes politicas (P) que orienten el accionar del sistema:

P1: Optimizar la planificacién y los procesos educativos.

P2: Mejorar la calidad de la ensefianza y la capacitacion del
personal docente.

P3: Mejorar los medios y los materiales.

P4: Inclusidn del sistema educativo de defensa en la normatividad
educativa nacional.



P5: Optimizar la normatividad del sistema educativo de sector
defensa.

Pé: Optimizar la capacitacidon de los funcionarios y servidores
publicos del sector defensa y personal del servicio militar.

P7: Acreditar y certificar la calidad educativa del sector de acuerdo
a la legislacion vigente.

P9: Promover la investigacion y el desarrollo tecnolégico orientado a
la defensa nacional.

P10: Promover la capacitacién en temas de seguridad y de defensa
nacional.

La Educacion de Postgrado de los Oficiales del Sector Defensa esta
comprendida dentro de los alcances de la Ley Universitaria, que
oforga a nombre de la Nacién, Grados Académicos, Titulos
Profesionales de Licenciado y Titulos de Segunda Especialidad
Profesional; asi como Diplomas y Certificaciones al término de los
estudios.

Las Escuelas Superiores de las Fuerzas Armadas brindan Educacion
Superior de nivel Post-Grado, y otorgan los Grados Académicos, Titulos
de Segunda y Ulterior Especialidad Profesional; asi como otros Titulos y
Diplomas relacionados con las Ciencias Militares para el Ejército del
Pery, Ciencias Maritimas Navales para la Marina de Guerra del PerU y
Ciencias de la Administraciéon Aeroespacial para la Fuerza Aérea del
Perd.

Comprende los siguientes niveles:

(a) Especializacion: Es el segundo nivel de la Educaciéon Superior de
nivel Universitario en el Sector Defensa, orientado al desarrollo
especifico de competencias requeridas por las Fuerzas Navales, asi
como las caracteristicas de los Sistemas de Armas o Servicios con
los que contamos.

(b) Maestria: Es el tercer nivel de la Educaciéon Superior de nivel
Universitario en el Sector Defensa, que busca proporcionar estudios
para alcanzar un grado de excelencia en su mds alto nivel, en el
ejercicio profesional.

(c) Doctorado: AUn no se cuenta con este nivel de Programa

Académico; sin embargo, su implementaciéon, es un objetivo de
mediano plazo.
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208.

CADENA DE VALOR EN EL SISTEMA EDUCATIVO DE LA MARINA DE .
GUERRA DEL PERU

La Educacién es prioritaria para la Marina de Guerra del Pery, es por
ello que la Institucidon estd comprometida con el mejoramiento
continuo de la calidad en los procesos educativos. Por tal motivo la
Direccidon General de Educacidén de la Marina, ha generado la
cadena de valor de nuestro Sistema Educativo, a fin de observar cémo
se estd abordando este proceso de formacion, capacitacién y
perfeccionamiento de nuestros profesionales. En ese marco, y a partir
de una politica de calidad, es que se desarrollan procesos tendientes
a asignar valor a esta cadena, de modo tal, de dar un paso mds en la
funcionalidad de la gestién, y a considerar un enfoque adecuado en
la educacién del personal naval.

La cadena de valor pone de manifiesto una poderosa herramienta de
andlisis para la planificaciéon estratégica, ayudando a determinar
actividades y competencias distintivas que permitan generar una
ventaja competitiva en la formacién integral del personal naval, para
asi aplicar mejor las estrategias, en las que serd mas probable que los
sistemas de informacién tengan mayor impacto.

La cadena de valor identifica NUEVE (9) actividades estratégicas del
sistema Educativo de la Marina de Guerra del Per(, a través de las
cuales se puede agregar valor al proceso de ensefianza aprendizaje,
estas se dividen en CINCO (5) actividades de primarias y CUATRO (4)
actividades de soporte:

ACTIVIDADES DE SOPORTE

1. Desarrollo Docente: Formacién y Pedagogia
a) Considerar las competencias en tecnologias de informacion y
comunicaciones para su desarrollo profesional.
b) Desarrollar sistemas de evaluacion y potenciacion de la calidad.
c) Disefiar un plan de incentivos adecuado.

2. Infraestructura, Recursos Bibliogrdficas y Tecnolégicos:

a) Dotar a la infraestructura con medios suficientes para un servicio
de alta calidad. '

b) Acercar el producto al usuario, sobre todo en el ambito
internacional.

c) Dimensionar adecuadamente los servidores para el servicio que
se oferte.

d) Crear nuevos laboratorios o talleres.

e) Repotenciar los laboratorios o talleres.

3. Recursos Financieros, que permitan la atencion gradual de los
requerimientos de infraestructura educativa y de bienestar de las
Escuelas de Postgrado; asi como, una adecuada remuneracion
para lograr mejorar la competitividad del personal dedicado a la
educacion.
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4. Interaccién con ofras Escuelas, que permitan el complemento con
ofros cursos mediante desarrollos modulares que aseguren niveles
de reconocimiento nacional e internacional.

ACTIVIDADES PRIMARIAS

1. Cursos Principales:
a) Calidad de los contenidos.
b) Control de calidad en los contenidos.
c) Selecciéon de profesorado.
d) Eleccién adecuada del software utilizado.
e) Creacién de un grupo de revisores pedagdgicos.

2. Cursos de Extension:
a) Evolucionar hacia una poderosa herramienta de consulta on-line
Unica para el docente y el discente.
b) Reforzar la educacion virtual con el fin de optimizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje.
c) Capacitar al personal docente y administrativo en la plataforma
virtual. .

3. Investigacion:
a) Accesibilidad en plataformas virtuales y su aplicacion.
b) Integrar nuevas tecnologias.
c) Evaluar plataformas y contenidos.
d) Influenciar a la investigacién naval en la estrategia competitiva
de las instituciones navales internacionales de prestigio.

e) Adoptar estGndares que favorezcan la investigacién cientifica y
tecnolégica, tanto dentro como fuera de Instituciéon.

4. Gestion Educativa:

a) Adoptar un sistema de gestion adecuado para brindar una
educacién de calidad.

b) Mejorar las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, sobre
todo en seguridad y gestion.

c) Implementar gestores educativos para asegurar la continuidad
de los actos administrativos y la supervision de los planes
estratégicos en materia educativa.

5. Imagen y Publicidad
a) Difundir los Programas Académicos de la Institucidon a nivel
nacional.
b) Presentar a la Escuela Superior de Guerra Naval en los principales
foros académicos y de difusidon de educacién de postgrado.
c) Promover la suscripcién de Convenios con otras Instituciones de
Postgrado y el intercambio de alumnos y estudiantes.

El siguiente gréfico presenta la cadena de valor del Sistema Educativo de
la Marina, donde se encuentran agrupadas las actividades primarias y de
soporte.
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DESARROLLO DOCENTE: FORMACION Y PEDAGOGIA \

INFRAESTRUCTURA, RECURSOS BIBLIOGRAFICOS ¥ TECNOLOGICOS

RECURSOS FINANCIEROS

3
INTERACCION CON OTRAS ESCUELAS

ACTIVIDADES DESOPORTE

CURSOS CURSOS DE INVESTI- GESTION IMAGEN Y
PRINCIPALES EXTENSION GACION EDUCATIVA PUBLICIDA

—_—

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Fuente: Plan Estratégico de la Direcciéon General de Educacién de la Marina



