CariTUuLO 6

LA EVOLUCION DE LA TACTICA EN LA ERA
DE LA GUERRA DE MISILES

Cabezas nucleares y misiles de largo alcance

Poco antes de finalizar la Segunda Guerra Mundial, Alemania senalé
con su V-1 (un prototipo de misil crucero) y la V-2 (un cohete no guiado), el
camino a recorrer en la guerra de misiles. Entre junio de 1944 y marzo de
1945, cerca de 25.000 proyectiles V-1 y V-2 fueron lanzados sobre Londres y
Antwerp. Marcando el fin de la guerra, se abre la caja de Pandora al mo-
mento en que la bomba atémica amenaza con cambiar el rostro de la gue-
rra; o con hacerla inimaginable. Hiroshima y Nagasaky, destruidas por una
sola bomba, alentaron a la Armada Norteamericana a desarrollar misiles
—primero el Regulus y luego el Polaris— de muy largo alcance y con preci-
sién suficiente a su propoésito. Se las denominé “armas estratégicas”, por-
que al igual que los bombarderos estratégicos estaban destinadas a des-
truir los medios de guerra del enemigo.

Inmediatamente después de la guerra, cuando los EE.UU. aun tenian
el monopolio nuclear, el primero en ser visto como la plataforma proyectora
del arma fue el avién, en la forma de bombarderos estratégicos. Ello condu-
jo a una agria rivalidad entre la recientemente creada Fuerza Aérea, que
reclamaba dicha misién como propia, y una Armada recalcitrante que vis-
lumbraba dificultades en la factibilidad, en ese entonces, de un bombardeo
intercontinental, asi como también los costos —ocultos— de mantener bom-
barderos en bases muy avanzadas y fijas en paises anfitriones. La Armada
sostenia la conveniencia de lanzar el armamento nuclear desde portaavio-
nes que tenian la ventaja de su intrinseca movilidad. Poco después que en
1949 la Unién Soviética hiciera explotar un artefacto atémico, la competen-
cia desatada con los EE.UU. crecié en intensidad, la estrategia se torné
compleja y los medios a emplear en el andlisis tdctico de una guerra genera-
lizada entre ambos contendientes se volvieron elaborados y contradictorios.

A partir de que la Unién Soviética desarrollara sus propios misiles
para la proyeccion de cabezas nucleares, el disuadir a la otra potencia de
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llevar adelante una guerra nuclear generalizada pasé a ser el niicleo de la
estrategia nacional. Esto promovié la importancia de adquirir control, o al
menos influencia, sobre las ambiciones soviéticas, sin llegar a la guerra. En
los anos cincuenta, con notable vigor y discernimiento tecnolégico, la Mari-
na desarroll6 y desplegé los submarinos balisticos nucleares Polaris, difici-
les de localizar y atacar, y por lo tanto, la forma mas segura y duradera
—es decir, estable— de disuasién. Se intensificaron los estudios acerca de la
“detectabilidad” de los submarinos, los sistemas de comando capaces de
ordenar los ataques y los sistemas de “control” para prevenir ataques no
intencionales o repentinos. Cuando en los afios sesenta la Unién Soviética
desplegd su propio sistema de misiles basados en el mar, sumados a los que
ambos bandos poseian con base en tierra, las tdcticas de supervivencia y
proyeccion de armas nucleares se tornaron simétricas y la tactica para
una guerra general generalizada se volvié excesivamente complicada. Los
andlisis que se hicieron de ese campo de batalla intercontinental eran
formales, ya que una guerra real de esos alcances era funesta y el verdade-
ro objetivo —aunque subliminal- era la disuasién. Hacia los afios sesenta la
ferviente intencién de la mayoria de los participantes en ambos bandos era
mantener estable la situacién a través de mecanismos estratégicos del tipo
de la destruccién mutua asegurada y la respuesta proporcional.

Los efectos del armamento nuclear sobre las tdcticas
de flota y las caracteristicas de los buques de guerra

Salvo una forma muy particular de entenderlas, las tacticas involu-
cradas en una guerra nuclear generalizada no eran tacticas de flota. Perola
necesidad de mantener un escudo disuasivo nuclear seguro, reptaba detras
de todo desarrollo de técticas de flota y toda decisién operativa naval. En
los tiempos de Corbett, la armada de una potencia maritima tenia como
funcién primaria la de asegurar el movimiento del comercio y los medios de
guerra a lo largo de las lineas de comunicacién maritimas. Cuando el arma-
mento nuclear subié a bordo de los portaaviones y los submarinos balisticos
nucleares, esa funcién debié ser ampliada para abarcar también a la segu-
ridad de las fuerzas estratégicas desplegadas en el mar, sea en tiempos de
guerra o de paz.

Los misiles nucleares tuvieron un efecto profundo en las tacticas de
flota. Algunos de los primeros misiles soviéticos eran misiles crucero dise-
nados para ser lanzados desde submarinos, buques de superficie y aviones
de base en tierra de largo alcance, contra unidades de superficie norteame-
ricanas, en especiai portaaviones. Se daba por cierto que una explosién nu-
clear en las proximidades de un buque lo destruiria, de modo que la resis-
tencia al castigo obtenida a través de corazas, el compartimentaje estanco.
el control de las averias por parte de la tripulacién y los grandes desplaza-
mientos tendrian poca importancia. Si la bomba estaba disefiada para ex-
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plotar al momento en que la cabez= de combate recibiera algun impacto, la
artilleria antiaérea derribaria demasiado tarde al atacante. Los misiles
superficie-aire (SAM) estaban concebidos como para destruir al incursor lo
suficientemente lejos del buque como para que éste sobreviva. De hecho los
misiles superficie-aire defensivos TALOS, TERRIER y TARTAR fueron la
primera irrupcién naval norteamericana de envergadura en el ambito de la
tecnologia misilistica.

Las formaciones cerradas defensivas de la Segunda Guerra Mundial
ya no eran apropiadas, ya que Jos buques adyacentes serian inutilizados
por la gigantesca explosién v la radiacién venenosa. Sin embargo, el con-
cepto tactico de defender a rui vecino al mismo tiempo que me defendié a mi
mismo siguié vigente en la idea de que un solo SAM defenderia varios bu-
ques. Es que los misiles superficie-aire son caros y no muchos de ellos pue-
den ser cargados en un mismo buque. No se podia oscurecer el cielo con
SAM’s a la manera en que se lo hacia en la iltima guerra con cientos de
granadas de cuarenta y de veinte milimetros, de modo que tenian que ser
proyectados con mucha precision sobre su blanco. Asimismo, la distribucién
de misiles hacia los numerosos aviones en aproximacién debia ser coordina-
da entre los distintos buques a través de un sistema eficiente de designa-
cion de blancos.

Con el paso del tiempo, las formaciones se flexibilizaron ain mas, y se
separaron en configuraciones dispersas. Una de ellas fue la disposicién *hays-
tack™ cuyo propésito era que el buque capital —el portaaviones—, oculto
entre buques mercantes, no pudiera ser facilmente localizado entre los
multiples contactos radar que tenian los bombarderos enemigos. El concep-
to era que el buque capital desapareceria como una aguja en un pajar. La
supervivencia a través de la dispersién constituyé un brusco abandono de
los conceptos tacticos prevalecientes al final de la Segunda Guerra y duran-
te toda la Guerra de Corea, en las que la defensa contra aviones atacantes
se basaba en formaciones cerradas, el apoyo mutuo y las barreras de fuego
creadas por la artilleria antiaérea.

Los tres legados ticticos dejados por la forma
estratégica de pensar la guerra

La Armada Norteamericana moderna es victima de una forma de pen-
sar acerca de la guerra nuclear ya pasada de moda. En nuestros dias los
buques tienen muy poca resistencia al castigo. Uno o dos impactos de misi-
les modernos del tipo del Exocet o el Harpoon pondrian fuera de combate a
la mayoria de los buques de guerra. Para sobrevivir al ataque y poder asi

® (N.del T.) “Parvas de heno”.
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continuar con la misién, los buques norteamericanos actuales dependen en
gran medida de su baja susceptibilidad, esto es, su habilidad para lograr
que ningin misil haga impacto en ellos.

Hasta hace poco tiempo, los buques de guerra dependian del paraguas
de misiles superficie-aire que defendia muchas unidades dentro de su drea
de cobertura. En los anos setenta se inicié un tibio regreso hacia sistemas
de defensa puntual (el misil de corto alcance Sea Sparrow de la OTAN y el
canén de fuego rapido CIWS) como segundo escalon de defensa, pero los
sistemas de defensa puntual no han sido asimilados por la Armada Norte-
americana con el mismo impetu con que lo hicieron la mayoria de las arma-
das del mundo. Tampoco han puesto la diligencia necesaria en el desarrollo
de sistemas de neutralizacién por métodos no destructivos”, como el chaffy
las contramedidas electronicas.

El tercer legado recibido de las armas nucleares es el rechazo a las
formaciones defensivas cerradas. La Guerra de Vietnam contribuyé a aflo-
jar las formaciones norteamericanas, porque los buques estaban en condi-
ciones de estacionarse para lanzar su armamento en una posicién tal que
ellos mismos estaban relativamente a salvo de ataques. En realidad ocurrié
que se daba tan por cierta la supremacia naval norteamericana que, con
raras excepciones, ningun enemigo se atreveria a apuntar sus armas sobre
un buque de esa nacionalidad en el mar. El rédito obtenido fue la realiza-
cion de operaciones unilaterales en las que la flota norteamericana proyec-
taba sin respuesta enemiga todo su poder ofensivo, lo que constituye una
contradiccién al paradigma tactico que afirma que la tactica de flota es un
enfrentamiento de fuerza contra fuerza. Sin lugar a dudas, los aviadores
navales y los infantes de marina que tuvieron que luchar en territorio ene-
migo tienen otra forma de ver las cosas, pero la Armada y la nacién han
disfrutado la ventaja casi indisputada de maniobrar en y desde el mar du-
rante los ultimos cincuenta anos!. En consecuencia la Armada Norteameri-
cana ha adquirido el hdbito de operar sus buques de manera independiente
o en formaciones abiertas de un reducido nimero de unidades, que enfati-
zan la eficacia del ataque.

Hoy ese santuario ocednico tan familiar a la Armada Norteamericana
comienza a parecer inseguro. Los mayores alcances de los misiles con base
en tierra se complementan con nuevas capacidades de adquisicién de blan-
cos que amenazan sus buques. El mandato recibido de incorporarse a la
guerra litoralenia implica operaciones cerca de la costa que someten a sus

.

(N. del T.) El autor emplea el término softkill.

! La paradoja de esta placentera situacién es que mientras que las tacticas
de flota estaban disefiadas para sobrevivir a los ataques soviéticos en alta mar, ejer-
citamos nuestro poder de ataque —en conflictos grandes y pequefios— precisamente
dentro de las aguas restringidas del Mar Amarillo, el Mar de Japén, el Estrecho de
Taiwan, el Golfo de Tonkin, el Mediterrdneo Oriental y recientemente en el Golfo
Pérsico.
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buques a una compleja amenaza de misiles crucero y balisticos de teatro,
proveniente de variados tipos de lanzadores terrestres, aeronaves y peque-
nas embarcaciones de superficie. Discutiremos lo que esto implica en el
capitulo 11.

Los misiles en la guerra naval

Es facil de demostrar que las armadas del mundo han ingresado en
una nueva era, en la que el misil antibuque es el arma de mayor influencia
al momento de disenar las tdcticas. Comencemos pasando revista al empleo
de misiles erucero contra buques y su relacién con otras armas, en la prime-
ra gran campana sobre las lineas de comunicaciones maritimas que tuvo
lugar a partir de la finalizacién de la Segunda Guerra Mundial. Histérica-
mente, la més extensa aplicacién de misiles crucero se ha dado contra bu-
ques tanques y otros buques mercantes en el Golfo Pérsico. Los ataques
comenzaron en mayo de 1981 y se prolongaron durante siete afios hasta
mediados de 1988, un ano después de que los EE.UU. se involucraran en el
conflicto brindando proteccion mediante escoltas.

Este predominio de los misiles y los cohetes es claramente explicitado
en la coleccion de informacién volcada en el libro Tanker Wars, de Navias y
Hooton?. Las ventas francesas de armamento habian provisto bien al arse-
nal iraqui, pais que estaba en condiciones de lanzar misiles Exocet desde
sus aviones. Todo parece indicar que los misiles fueron empleados entre 257
y 261 oportunidades, es decir, en el 80% de todos los ataques iraquies. Por
su lado, Iran estaba menos equipado en materia de misiles en condiciones
de operacion, pero dominaba posiciones ventajosas para hostigar las lineas
de comunicaciones maritimas en el Estrecho de Ormuz y en el Golfo Pérsi-
co, lo que le permitié atacar 207 buques neutrales a través de una amplia
variedad de procedimientos que incluyeron el minado, fuego de artilleria
desde buques o embarcaciones de guerra y cohetes portadores de granadas.
Al menos dos blancos neutrales recibieron el lanzamiento de nueve misiles
crucero Silkworm. En sintesis, en mds de la mitad de los ataques perpetra-
dos por Irak o Iran contra buques mercantes, el arma empleada fue el misil.
Y si el criterio de medida a emplear es el dafno infligido, el misil adquiere
mayor importancia ain, ya que ha sido el mayor responsable de pérdidas de
buques.

Irak e Irdn llevaron a cabo dos grandes campanas simultdneas e in-
terrelacionadas. Mas de 400 buques —Navias y Hooton afirman que fueron
411- recibieron impactos de algun tipo. El 60% de las victimas fueron bu-
ques tanque atacados por uno u otro contendiente. El 40% restante abarca
portacontenedores, graneleros, buques de carga general y otros buques

2 Navias y Hooton.
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menores. Solo la cuarta parte de los buques atacados fue destruida, siendo
los buques tanque gigantes los que demostraron mayor resistencia y capa-
cidad de recuperacion.

Lo que se ha dado en llamar la guerra de los buques tanque ha sido,
por mucho, la mayor campafa contra el transito maritimo desde la Segun-
da Guerra Mundial. Aunque esta ultima acredita un nimero mucho mayor
de hundimientos —los submarinos alemanes, sélo en la Batalla del Atlanti-
co, hundieron 2.828 buques aliados—?. Pero en este caso, el tonelaje bruto
promedio de los buques hundidos era de unas 5.000 toneladas, lo que ts.
vez representa la quinta parte del toelaje promedio desplazado por .o0s
bugues de carga en la actualidad, diferencia que se acentia mucho més con
los buques tanque modernos. De rmodo que en términos de toneladas de
carga afectada, las campanas mar timas del Golfo fueron realmente impor-
tantes. Se estima que hacia 1986 :l tonelaje danado sin posibilidad de recu-
peracién econdmica representaba el 20% del total de buques mercantes
hundidos a todo lo large ae I': Segunda Guerra Mundial*. Las estimaciones
de Navias y Hooton son que menos del 1% de los 800 a 1.000 buques que
ingresaban mensualment-. al Golfo recibieron algin impacto®. Esta cifra es
bastante similar al segr 2nto del trdansito maritimo perdido durante la Ba-
talla del Atlantico, aur., 1e muy inferior al 20% que se perdi6 en el momento
mas algido de dicha _ampana. Al igual que lo ocurrido también en la Bata-
lla del Atléntico, les banderas neutrales se embarcaron en una impiadosa
reconstruccion de ias pérdidas de buques sufridas, hasta que los EE.UU.,
respondiendo a 1.z presiones de los paises neutrales, comenzaron a convo-
var buques tanc «e kuwaities a los que se les habia cambiado la bandera.

La guerra de los buques tanque vista bajo
la perspectiva de una campaina

La analogia con el ataque contra el transito :naritimo mediante torpe-
dos es directa e inmediata. Al igual que lo fue el torpedo, los misiles tacticos
fueron concebidos para atacar buques de guerra. La destruccién de buques
mercantes no es un enfrentamiento de fuerza contra fuerza, sino unza forma
unilazeral de guerra en la que el depredador acaba con su presa. Al igual
que ¢l submarino que con sus torpedos destruia solapadamer.ce el trafico
mercante, Irak e Irdn atacaron subrepticiamente, con misiles y otros recur-
sos bélicos, a buques tanque desprotegidos. En ambas ocssiones, el inicio
del convoyado produjo una sustancial —aunque n2 terminante— diferencia.
La escolta de convoyes en el Golfo, frente a la amenaza de incursores aéreos
v de superficie, es un recordatorio de que la proteccién directa del transito

3 ROSKILL, pag. 447; y VALLE.
Navias y Hooton, pag. 129.
5 Ibidem, pag. 130.
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maritimo vital tiene honorables antecedentes que se remontan a mucho
antes de que el submarino en el siglo XX se constituyera en el bucanero
incursor de alta mar.

Las campanas del Golfo contra el transito maritimo ponen de relieve
la superposicién existente entre la tactica y las operaciones, y la necesidad
de que en la guerra costera ambas sean abordadas en forma simultanea.
Desde la perspectiva de las campanas desatadas, el objetivo norteamerica-
no en el sudoeste asidtico fue el primario de toda armada: “proteger el mo-
vimiento de los bienes en el mar”. Los grupos de batalla de portaaviones —la
flota de combate norteamericana— no podia ofrecer la proteccién directa a
los buques tanque que navegaban el Golfo Pérsico. La proteccién directa
contra los ataques de la “flota” irani —en esta ocasién integrada por aviones
con base en tierra y una flotilla de pequenos combatientes costeros de la
mas variada naturaleza— sélo podia ser dada por la escolta de convoyes.
Pero la seguridad de los propios escoltas requeria de cobertura aérea, real o
potencial, brindada por los portaaviones estacionados fuera del Estrecho de
Ormuz.

Debe tenerse presente que la seguridad del transito requiere también
del barrido de minas. En gran parte esto fue logrado con el concurso de los
estados europeos que a mediados de los ochenta se incorporaron a las accio-
nes. El barrido de minas es una responsabilidad que la OTAN delega en
cada uno de los paises miembro, de modo que en ese momento los europeos
estaban mejor equipados que los EE UU. para realizar esa tarea.

La guerra de misiles llevada : cibo en un ambiente litoraleno nos
permite apreciar de qué manera se ¢ zsa.::1ia la diferencia entre una arma-
da —considerada como un conjunto de buque.. y aeronaves de guerra— ; una
“flota” cuyo propdsito es controlar una region ¢ tera proyectando su po< -
de fuego tanto desde el mar como desde tierra. L. - tinguir entre ambos cor:
ceptos es de fundamental importancia. Para infinir sobre los eventos en
tierra es inevitable que los buques deban optar entre circunvalar o enfren-
tar y destruir el poder enemigo con base terrestre, para entonces llegar con
aviones y misiles a las aguas costeras; hecho que atempera los alcances de
nuestra sexta piedra fundamental (“el buque que ataca un fuerte comete
una tonteria”). Para incidir sobre lo que ocurre en tierra, un estado mariti-
mo debe enviar sus recursos de guerra a través de mares estrechos y dentro
de la costa. El litoral no es sédlo el lugar de la incertidumbre, sino también
donde se encuentran los fuertes.

Antecedentes del combate misilistico entre flotas

Pese a que las tdcticas de flota que involucran enfrentamientos de
fuerza contra fuerza no han sido experimentadas por la Armada Norteame-
ricana desde la Segunda Guerra Mundial, ese periodo es rico en enfrenta-
mientos, todos los cuales tuvieron lugar en aguas litoralefias. A efectos de
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apreciar la importancia del rol desplegado en ellas por los misiles, recurri-
remos a la investigacion efectuada por el teniente John Schulte®. El primer
ataque con misiles crucero sobre una unidad de superficie tuvo lugar en la
guerra arabe-israeli de 1967 y hundié al destructor israeli Eilat asignado
como piquete. El buque se fue a pique tras recibir una salva de cuatro misi-
les Styx de fabricacion soviética. En 1970 los israelies llevaron a cabo lo que
realmente constituyé una evaluacién en vivo de la capacidad de los misiles
Styx para adquirir blancos pequenos, de desplazamiento inferior al de un
destructor. Cuatro de esos misiles hundieron al Orit, una embarcacién pes-
quera. En la Guerra indo-paquistani de 1971, la Armada India lanzé exito-
samente nueve Styx contra buques de guerra y mercantes paquistanies,
estando algunos de ellos en puerto.

Luego viene el mejor laboratorio de estudio del combate misilistico: la
guerra arabe-israeli de 1973. En cinco discernibles batallas se intercambia-
ron en total 101 misiles Gabriel y Styx, los que tuvieron un efecto devasta-
dor sobre las flotillas egipcia y siria, mientras que los israelies resultaron
ilesos. El siguiente enfrentamiento con misiles se produce en la Guerra del
Atldntico Sur de 1982, en la que las fuerzas argentinas alcanzaron resulta-
dos ampliamente difundidos con misiles aire-superficie Exocet, como tam-
bién —por primera vez en combate— con misiles lanzados desde tierra. Me-
nos conocido es el hecho de que en la misma guerra helicépteros navales
britanicos lanzaron misiles aire-superficie Sea Skua sobre dos embarcacio-
nes patrulleras argentinas, hundiendo a una de ellas y danando severa-
mente a la restante”. En febrero de 1991, en oportunidad o de la Guerra del
Golfo, desde un sitio en tierra en Kuwait se lanzaron dos misiles superficie-
superficie Silkworm sobre el USS Missouri, enfrascado en bombardear po-
siciones iraquies con granadas de dieciséis pulgadas. Pese a que los misiles
Silkworm no provocaron dafo alguno —en realidad tuvieron un desperfec-
to— el incidente es rescatable porque durante el mismo se produjo por pri-
mera y unica vez en guerra, el derribo de un misil crucero aire-superficie
por medio de otro misil superficie-aire. El mérito le correspondié al HMS
Gloucester con un misil Sea Dart. Otros incidentes fueron el del Golfo de
Sidra (1986; seis misiles Harpoon), el ataque al USS Stark (1987; dos Exo-
cet), y los que tuvieron lugar durante la operacién Praying Mantis casi al
final de la guerra de los buques tanque (1988; once misiles Harpoon y cinco
misiles Standard lanzados en modo superficie-superficie, mas un Harpoon

8 SCHULTE, pags. 3 a 14. A diferencia de Navias y HooTon, quienes registraron
el namero de blancos atacados, el objetivo de Schulte fue compilar los ataques efec-
tuados con misiles crucero aire-superficie y determinar su eficacia desde el punto de
vista del atacante. Su recopilacién de ataques en la guerra de los buques tanque se
vio truncada, limitdndose a los ataques con misiles en el periodo que va de 1981 a
1984.

7 Los buques argentinos crucero General Belgrano y submarino Santa Fe fue-
ron hundidos con armamento subacuo.
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adicional lanzado por Irdn). La suma total de Schulte retine a 155 misiles
lanzados contra buques de guerra. Sea en términos de nimero de inciden-
tes, cantidad de armamento lanzado sobre un blanco® o el costo de la muni-
cion empleada, los misiles y la guerra de misiles dominan el panorama del
combate en el mar.

En el capitulo 11 veremos detalladamente las probabilidades de im-
pacto de los misiles crucero aire-superficie. Sintéticamente, se alcanzaron
muy altas probabilidades sobre buques mercantes de gran porte y sin de-
fensas pero el dafo infligido estuvo muy lejos de ser fatal en todos los casos.
En cambio las probabilidades en contra de buques de guerra defendidos
fueron muy inferiores, aunque el dafo provocado fue por lo general devas-
tador. Tal vez la estadistica mas interesante —y alarmante— sea la del nui-
mero de ataques exitosos perpetrados contra buques de guerra en capaci-
dad de defenderse, tal el caso del HMS Sheffield, que fallaron en hacerlo.

El caso del Atlantic Conveyer, atacado y destruido durante la Guerra
del Atlantico Sur, nos desconcierta por su significado tdctico. Dos misiles
Exocet lanzados cada uno de ellos por dos Super Etendard argentinos, ad-
quirieron como blanco al HMS Ambuscade, uno de los cortinadores de la
formacién britdnica estacionada al este de las Malvinas. El Ambuscade lan-
26 sefiuelos chaff que efectivamente sedujeron a los misiles y alejaron el
peligro de ese buque, pero detras de la nube chaff los misiles adquirieron un
nuevo blanco en el Atlantic Conveyer destruyéndolo junto con la valiosa
carga que transportaba. Al salvarse a si mismo, el Ambuscade dejé de cum-
plir con su misién de proteger a los buques de la formacién. Una ironia ain
mayor es que los pilotos argentinos en realidad ansiaban llegar con sus
misiles sobre el HMS Hermes, también presente en la formacién con su
cubierta completamente cargada de malévolos Harrier. A pesar de (o tal vez
a causa de) los sensores modernos y la municién de alta precision en su
guiado, la guerra naval del siglo XXI continuara estando gravida de confu-
sién y sorpresas®.

® Se debe ser cuidadoso al establecer si el armamento fue en realidad lanzado
contra un blanco. Las fuerzas britdnicas lanzaron més de doscientos ataques anti-
submarinos —en su mayoria con torpedos de alto costo— sobre el orden de batalla
submarino argentino integrado por un unico sumergible. En 1969, mi buque, el des-
tructor Morton, disparé mas de quince mil granadas en la Guerra de Vietnam (lo que
de ninglin modo constituye un récord para un buque durante un despliegue en dicha
guerra), que en su gran mayoria era fuego de hostigamiento o interdiccién. El blanco
tipico —si es que existié realmente alguno— era la posibilidad de un binker de ame-
tralladoras.

¢ Véase Woobpwarp, pags. 293 a 296 y en todo el resto del libro. Sus Memoirs
of the Falklands Battle Group Commander es sin duda alguna el mejor libro acerca
de la vivencia de las tdcticas navales modernas por parte de un comandante operati-
vo y retrata fielmente la carga adicional que le impuso la amenaza de misiles.
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Lecciones de la Guerra del Atlantico Sur

El que las armadas hayan ingresado en la era de la guerra de los misi-
les no implica de manera alguna que los restantes sistemas de armas ha-
van perdido su potencia!’. En la breve y furiosa guerra librada entre la
Argentina y el Reino Unido por las Islas Malvinas®, no sélo se puede adver-
tir el ascenso de la amenaza misilistica al tope de la categoria, sino que
también se puede apreciar el reencuentro de marinos de hoy con algunas
viejas lecciones tacticas. Al momento en que la guerra alcanzaba su apogeo,
algunos observadores explicaban las acciones —creo que erréneamente— con
estos argumentos:

- El hundimiento del crucero argentino General Belgrano pone en evi-
dencia la descollante mortal eficacia de los submarinos nucleares.

- El hundimiento del Sheffield, seguido de cerca por la pérdida o averia
de otras unidades de superficie britdnicas, nos muestra la alarmante
vulnerabilidad de esas unidades al ataque aéreo.

—  De lo que se desprende que los buques de superficie ya son obsoletos;
en particular los mas grandes y costosos.

—  Los ataques decisivos llegaran sin aviso previo.

- Si se hubieran empleado armas atémicas, los buques de guerra hubie-
ran sido blancos ain mas accesibles.

—  El combate naval es progresivamente mas letal para quienes partici-
pan en €l.

Si basamos nuestras conclusiones en la historia de la guerra en el
mar, probablemente las mismas seguirian los siguientes lineamientos:

- El hundimiento del Belgrano, construido con anterioridad a la Segun-
da Guerra Mundial, demuestra una vez mas que se requieren armas
modernas para pelear guerras modernas. La Armada Britdnica supe-
raba a la Argentina, particularmente en lo atinente a submarinos nu-
cleares. En mar abierto una flota ligeramente inferior a su oponente
sera por lo general destruida por la flota superior, la que a su vez
sufrira danos menores en el enfrentamiento. Habiendo apreciado su
inferioridad, la flota argentina obré correctamente al retirarse a sus

10 Como al pasar debemos mencionar que catorce de los dieciocho buques de la
Armada Norteamericana hundidos o dafiados por armamento enemigo luego de la
Segunda Guerra Mundial, lo fueron por minas. Véase Horng, U.S. Naval Institute
Proceedings (enero 1998): 82.

* (N. del T.) El autor, quien emplea el inglés Falklarc uara nuestras Islas,
hace aqui una llamada a pie de pagina para mencionar (gentii pero erréneamente)
que en la Argentina se las denomina Malvinas. El nombre de Malvinas no sélo es
usado en nuestro pais, sino que es una de las dos denomiraciones oficiales vigentes
en el ambito de las Naciones Unidas.
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aguas territoriales s-.strayéndose a las acciones. Los submarinos son
buques de guerra eficaces, con capacidad de atacar cualquier cosa a
flote. Pero esto no es naua nuevo. En la Segunda Guerra Mundial los
submarinos norteamericacos hundieron 1.300 buques japoneses, in-
cluyendo a un acorazado, ccho portaaviones y once cruceros. Lo unico
que hace la planta energética nuclear es aumentar la normal potencia
del submarino.

- El Sheffield y los otros tres escollas britdanicos perdidos fueron hundi-
dos mientras hacian bien su trabajo, esto es, proteger a los portaavio-
nes y a los buques de transporte de tropas. Debido a que los norteame-
ricanos no hemos visto acciones de fluta desde 1945, hemos olvidado
que ésta es la verdadera naturaleza del «nmbate naval: rapido, mortal
y decisivo.

Si una nueva lecciéon ha de ser extraida, ésta n. consiste en que los
buques son vulnerables a los misiles, sino que aviones armados sélo con
bombas no pueden competir con buques de guerra equipad~s con defensas
modernas. Para hundir media docena de buques britdnicos, 1as extensas
fuerzas aéreas argentinas fueron poco menos que destruidas lucgo de tres
dias de valientes e intensos ataques. Cuatro de esos seis buques fueron
hundidos en aguas préximas a las Islas Malvinas. Durante una operacién
anfibia del tipo de la que estaba conduciendo la Armada Real, una flota
pierde la ventaja tdctica asociada a su movilidad, para dar lugar a la pro-
teccion de la cabeza de playa. Resuelto su problema de exploracion, el cpe-
migo tiene frente a si a una flota mas vulnerable, que cuenta sélo con sus
defensas activas para rechazar los ataques.

- Los Estados Unidos no pueden permitir que sus unidades de superfi-
cie alcancen la obsolescencia. Dependen del libre transito de sus bu-
ques mercantes y del uso de los mares para proteger sus intereses
transoceanicos incluso con fuerzas anfibias, de ser necesario. Esto no
se puede hacer si no se cuenta con buques de superficie. Buques gran-
des y protegidos, como los acorazados, son en parte valiosos porque
pueden absorber dafo y continuar combatiendo.

Previo al desembarco en el Estrecho de San Carlos, su movilidad le
permitié a la flota britanica operar de manera segura al este de las Malvi-
nas. Sin apoyo en el mar, las fuerzas terrestres argentinas en las Islas esta-
ban efectivamente aisladas del continente, y la aviacion argentina estaba
demasiado lejos de la escena de la accion como para contribuir de manera
decisiva.

- En el combate naval moderno, la exploracion eficiente es la clave para
la eficaz proyeccion de las armas. Tanto las fuerzas argentinas como
britanicas estaban cercenadas por una exploracién inadecuada. La
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aviacion argentina y el tinico submarino en el mar necesitaban de un
reconocimiento mas eficaz para seguir, y fundamentalmente adquirir
como blancos a los buques capitales britanicos. Por su lado los briténi-
cos requerian un alerta tdctica mas confiable contra los ataques re-
pentinos. Pese a que sus submarinos fueron un buen elemento de aler-
ta temprana, al menos dos de sus buques fueron atacados mientras
cumplian funciones de piquetes radar (es decir, explorando) alejados
de la fuerza principal. No es admisible recibir un ataque con misiles
sin contar con alerta previa. En la guerra naval moderna, el resultado
de un encuentro entre dos fuerzas equipadas con misiles, con frecuen-
cia sera decidido por la eficacia de la exploracién y el cortinado antes
que las armas abandonen sus lanzadores.

- La Guerra de Malvinas nada nos ensena acerca del conflicto nuclear.
Sospecho, sin embargo, que cuando se emplean armas de destruccion
masiva los blancos fijos en tierra seran mas vulnerables que los bu-
ques en el mar, ya que éstos pueden maniobrar para eludir el ataque.

- El combate en el mar ha sido desde siempre altamente letal para quie-
nes participan en él. Pero las acciones de Malvinas confirman la ten-
dencia hacia un menor mimero de victimas por cada buque puesto
fuera de combate. La guerra moderna, sea en el mar o en tierra, se ha
vuelto mas destructiva hacia las maquinas, no hacia los hombres.

Las bajas en el mar

Los datos recogidos por Blood y otros nos permiten ser mas precisos
en cuanto a la declinacion del nimero de bajas en combate!’.

Muertos y heridos en combate

En la Guerra del Atlantico Sur hubo 23 incidentes con algiin dafio en
buques de guerra o auxiliares britanicos. El porcentaje de bajas fue de 5,8
marinos muertos y 8,3 heridos en cada incidente. Podemos comparar estos
resultados con los porcentajes de la marina norteamericana en la Segunda
Guerra Mundial. En 513 incidentes en los que intervinieron buques de gue-
rra de tamano equivalente o mayor al de un destructor, el promedio fue de
38 marinos muertos y 35 heridos. Para buques anfibios y auxiliares, com-
putados 355 incidentes, se promediaron 11 muertos y 16 heridos. En otras
palabras, las bajas en Guerra del Atlantico Sur fueron entre el 20 y el 25
por ciento de aquellas de la Segunda Guerra Mundial. Si contemplamos las
pérdidas de vidas argentinas a bordo del crucero Belgrano, el promedio de
bajas aumenta bruscamente; pero por otre.lado, cuando el HMS Hood fue
literalmente volado por el Bismark en la Segunda Guerra Mundial, la Ar-

' BLooD y otros, pags. 124 a 134.
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mada Britanica perdio 1.421 hombres; y 1.204 murieron cuando el Glorious
fue hundido por el fuego de artilleria del Scharnhorst y el Gneisenau. Las
catastrofes ocurren.

Tasa de pérdida de buques

Para los 36 buques de guerra y 23 buques auxiliares presentes del
lado britanico en Malvinas, las operaciones fueron intensas y peligrosas.
Durante el periodo que va del 30 de abril al 16 de junio de 1982, las estadis-
ticas de Blood y otros dan cuenta de 1.723 dias-buque y 23 ataques que
produjeron algin dafo, lo que representa una tasa de pérdidas de 1,34 bu-
ques averiados o hundidos por cada 100 dias-buque de operacién. A modo de
comparacion, la tasa de pérdidas en buques norteamericanos durante las
operaciones del Pacifico en la Segunda Guerra Mundial fue muy inferior:
tan solo 0,32 buques averiados o hundidos por cada 100 dias-buque de ope-
racién. No obstante, a lo largo de la intensa y exigente campana de las
Salomon (1942-1943), los buques norteamericanos recibieron impactos a una
tasa muy superior. Por ejemplo, en las operaciones de desembarco en Gua-
dalcanal y Tulagi que tuvieron lugar en agosto de 1942, los registros son de
6,36 buques averiados o hundidos por cada 100 dias-buque de operacién.
Resulta interesante comprobar que en la campana de Okinawa —circuns-
tancias en que, por accién de los kamikazes, la Armada Norteamericana
perdia buques a un ritmo sin precedentes (290 buques en dos meses)— araiz
del masivo despliegue de buques de los EE.UU,, la tasa de pérdidas era de
s6lo 0,44 buques averiados o hundidos por cada 100 dias-buque de opera-
cion. La tasa de pérdidas puede llegar a variar mucho de caso en caso, pero
cuando el combate es intenso, los buques hundidos o averiados siempre son
muchos. Es posible llegar también a la conclusién de que las acciones de
flota no necesariamente involucran al combate intenso, a menos que se haya
sido lo suficientemente cuidadoso en el andlisis, como para incluir como
acciones de flota al enfrentamiento entre buques y fuerzas con base en tierra.

Dano producido por cantidad de municién

Desde nuestra primera edicion hasta hoy, se ha publicado nueva infor-
macion relativa al namero de impactos y el dafio que esos impactos produje-
ron!2. El grueso de informacién respecto de hundimientos y averias de bu-
ques de guerra del tamano de un destructor o mayor, logicamente proviene
de la Segunda Guerra Mundial, de manera que serd a esa guerra a la que
primero pasaremos revista. Richard Humphrey y Thomas Beall hacen
sendos andlisis de la cuestion, a partir de datos publicados por la misma
fuente'? | los que relinen cuarenta y nueve casos de averias a causa de bom-

12 Las fuentes mas importantes son BEaLL, HUMPHREY y SCHULTE.
13 Brzozosky y MEMMESHEIMER, 17 de junio de 1988. Ellos a su vez remiten a
SoucHARD, un estudio de caracter “Confidencial”.
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bas, treinta hundimientos por bombas, cuarenta y nueve casos de averias
por torpedos y cuarenta y ocho hundimientos producidos por torpedos, su-
fridos por buques de guerra de Alemania, Japén, Francia, Gran Bretaiia,
Italia y los EE.UU. A diferencia de lo hecho por Humphrey, Beall incluye
datos acerca de danos producidos por granadas de artilleria pero, por otro
lado, sélo tuvo en cuenta a los buques puestos fuera de combate. En el ana-
lisis del mismo conjunto de aotos, Beall y Humphrey emplearon métodos
distintos, de modo que cuando coinciden, los resultados se refuerzan mu-
tuamente. La tabla 6-1 muestra e' promedio de municién requerida para
poner a un buque fuera de combate.

Tabla 6-1. Municién necesaria para la supresion del poder
de fuego de un buque de guerra de la Segunda Guerra Mundial

Desplazamiento del buque Beall Humphrey

En equivalentes promedio a bombas de 1.000 }jbras

3.000 toneladas a plena carga 1.0 equivalente bomba 0.71 equivalente bomba

15.000 5 L 1.6
45.000 25 2.7
90.000 (por extrapolacién) 31 3.9

En equivalentes promedio a torpedos de 21 pulgadas

3.000 toneladas 0.8 torpedos 0.6 torpedos ®
15.000 14 1.3
45.000 2.0 2.2
90.000 (por extrapolacién) 25 3.2

® Las fracciones de un torpedo significan que la cabeza de combate de un torpe-
do de 21 pulgadus de fabricacion norteamericana, lanzado por submarinos, es mds
que suficiente —e.. promedio— como para poner fuera de combate a un bugue de 3.000
toneladas.

Mientras que Beall calculé la media del niimero de bombas o torpedos
necesarios, Humphrey expreso sus resultados en términos de probabilidad
de supresion de poder de fuego para un nimero dado de impactos nomina-
les. Para que la comparacion fuese mas ajustada he empleado el nimero de
impactos calculado por Humphrey para obtener el 50% de probabilidad de
supresion de poder de fuego. Otra conclusion extraida por Beall fue que
para la misma carga explosiva, una salva de granadas de artilleria era dos
veces y media mas destructiva que una bomba de aviacion, debido a que las
granadas poseen mayor energia cinética y penetraciéon. De todos modos, se
necesita un gran nimero de impactos de granada para poner la misma can-
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tidad de explosivo en el blanco que una bomba de 1.000 libras, cuya carga
util es de 660 libras de explosivo.

Humphrey calculé también la municién necesaria para provocar el
hundimiento'®. La tabla 6-2 muestra el nimero de bombas o torpedos nece-
sario para alcanzar el 80% de probabilidad de hundimiento.

Tabla 6-2. Municién necesaria para alcanzar el 80% de probabili-
dad de hundir a un buque de la Segunda Guerra Mundial

Desplazamiento del buque Bombas de 1.000 libras Torpedos de 217
3.000 toneladas a plena carga 4.0 1.6
15.000 9.0 35
45.000 15.5 6.1
90.000 (por extrapolacién) 23.0 £6

El castigo a infligir a un buque de la Segunda Guerra Mundial para
hundirlo era mucho mayor que el necesario para incapacitarlo. De la com-
paracion entre las tablas 6-1 y 6-2 surge que en promedio se requerian cinco
veces mas bombas de 1.000 libras y dos o tres veces el nimero de torpedos.
Teniendo en cuenta que la Segunda Guerra Mundial tuvo lugar cincuenta
anos atras, jqué podemos decir acerca de los buques y del armamento mo-
dernos? Dado que la resistencia al castigo no ha sido una prioridad frecuen-
te en el diseno de los buques de hoy, es poco probable que superen en capa-
cidad de supervivencia a los buques de entonces. Pese a que la muestra
tomada de casos posteriores a la guerra es pequena en comparacion con la
muestra analizada anteriormente, Humphrey recogié y analizé datos sobre
impactos logrados en treinta y ocho ataques de todo tipo. Su conclusién es
que los resultados posteriores a la guerra se corresponden con aquellos de
la Segunda Guerra Mundial, al menos en el hecho de que no le fue posible
alterar sus formulas. La dificultad que tuvo que afrontar es que los impac-
tos logrados después de la guerra, lo fueron sobre buques relativamente
pequenos en comparaciéon. El méas grande de los buques hundidos fue el
viejo crucero General Belgrano de 13.000 toneladas, mientras que el mayor
buque puesto fuera de combate fue el USS Tripoli de 18.000 toneladas. En
la mayoria de los casos, los buques considerados desplazaban 5.000 tonela-
das o menos.

Como una consideracién al margen, Humphrey advierte que los bu-
ques pequenios demuestran ser mas dificiles de alcanzar por los impactos.
Sin pretender contradecirlo, en tiempos de guerra, la probabilidad de im-
pacto con todo tipo de municién sobre buques de cualquier tamanc ha sido

14 Ocurre que el interés de Beall se centré en la supresién del poder de fuego y
nada mas, porque su propdsito era convalidar las ecuaciones de poder de fuego que
se comentan en los capitulos 1y 4.
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desde hace mucho tiempo motivo de desazon para los atacantes, y no exis-
ten razones para creer que esta constante de la tactica naval haya cambia-
do. La excepcion son los ataques con torpedos y misiles sobre buques mer-
cantes indefensos. La probabilidad de impacto en estos casos se asemeja
mas a la de adiestramiento en tiempos de paz. Los grandes mercantes y
buques tanque modernos son mas faciles de alcanzar con el armamento,
pero mas dificiles de hundir, si se los compara con los pequefios buques
modernos de combate o los también pequenios mercantes que fueron ataca-
dos en las dos guerras mundiales.

Por cuerda separada, John Schulte analizé los dafios causados por trein-
ta ataques exitosos con misiles crucero aire-superficie. Schulte advirtié que
la energia cinética y el combustible residual de los misiles crucero pueden
llegar a ser tan importantes como la cabeza de combate. En sus calculos
jugoé con tres parametros distintos: la carga explosiva de la cabeza de com-
bate (en el caso del Exocet 250 libras), el peso total del misil (1.439 libras) y
la energia cinética total del misil (a 0,93 de mach). A continuacion obtuvo la
mejor combinacion de ellos en funcién de la energia cinética del misil.

Hasta aqui no he mencionado la extrema dispersion existente en la
cantidad de municion necesaria para obtener la supresion de poder de fue-
go de una unidad de superficie. Podemos tener una aproximacién al proble-
ma mediante la figura 6-1. Ella nos muestra que —aun en el caso de la mejor
combinacién de parametros— se tienen pocos elementos de juicio como para
predecir el resultado de un ataque en particular. A partir de un analisis
detallado de ingenieria es posible calcular como variara el dafio en funcién
del lugar de impacto del misil, pero no existe manera alguna de saber a
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Figura 6-1: Equivalentes en misiles Exocet versus desplazamiento a plena
carga de buques puestos fuera de combate y buques hundidos.
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priori cual serd el punto de impacto. La curva inferior de la figura 6-1 repre-
senta la media del nimero de misiles —equivalentes al misil Exocet o EME—-
requeridos para poner fuera de combate a un buque, en funcién del despla-
zamiento. La curva superior muestra los EME necesarios para hundir bu-
ques del mismo tamanio. Los puntos y cuadrados representan la magnitud
de la dispersion. Schulte interrumpe el grafico cuando llega a las 6.000 to-
neladas de desplazamiento a plena carga, porque los datos disponibles para
buques mayores son escasos y dispersos.

La figura 6-1 nos muestra que la cantidad de misiles necesarios para
hundir un buque de combate moderno de reducido desplazamiento es sélo
aproximadamente el doble de la necesaria para ponerlo fuera de combate.
La razon probable es que para poner fuera de combate a la mayoria de sus
victimas se necesita mucha menos energia letal que la que proyecta un mi-
sil Exocet. Cuando los egipcios experimentaron lanzando seis misiles Styx
contra el compacto Orit, ninguno hizo impacto, pero sélo una explosién proxi-
ma al blanco basté para inmovilizarlo y hundirlo. El disefio del Styx respon-
de a necesidades de ataque a buques de guerra de gran desplazamiento. Su
cabeza de combate es de 700 libras, triplicando casi la del Exocet. De igual
importancia es que su peso total es de 5.000 libras, las que volando a match
0,7 proyectan una energia cinética enorme.

Cualquier esfuerzo orientado a cuantificar la relacién existente entre
impactos histéricos y el dafio que ellos produjeron debe enfrentar la dificul-
tad inherente a este exceso de capacidad letal. En la figura 6-1, los inciden-
tes que aparecen por encima de ambas curvas son registros de impactos que
bien pueden haber sido mas letales que lo necesario para provocar un hun-
dimiento. El problema opuesto —el déficit de capacidad letal como para po-
ner fuera de combate a un buque- es de menor trascendencia. En el caso de
los rectangulos que se encuentran por debajo de la curva inferior de la figu-
ra 6-1, jtodos estos buques fueron sacados realmente del combate? Y si lo
fueron, jpor cuanto tiempo?

La enorme dispersion de casos por debajo y por encima de las curvas
representativas de la mejor combinacion de parametros misilisticos de Schul-
te, aparece también en los gréficos de Beall y en los de Humphrey. La con-
clusién a que nos vemos compelidos es que no tiene sentido hilar tan fino en
nuestro intento de predecir resultados. Por otro lado, la media de Schulte,
pese a ser una muy gruesa aproximacion al problema de estimar dafios, nos
permite realizar cdalculos muy ttiles del tipo de los realizados en el capitulo
4, cuando analizamos la era de los portaaviones. Haremos algo similar al
analizar la era de los misiles en el capitulo 11.

El dafio recibido en relacién con el desplazamiento
y la coraza de los buques de guerra

Ninguno de estos analisis ha tomado en cuenta, fuera del desplaza-
miento de los buques de guerra, a otros factores de disefio. ;Existirdan otras
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fuentes que hayan tenido en cuenta factores de disefio mas especificos, como
los son la coraza, las santabarbaras y otras caracteristicas? A lo largo de
muchos anos el NSWC Carderock y el David Taylor Model Basin han hecho
excelentes andlisis de vulnerabilidad. Sus evaluaciones cuantitativas son
de caracter clasificado, pero su conclusion general es que los buques de gue-
rra de los EE.UU. de 10.000 toneladas de desplazamiento, o méas, pueden
ser construidos con una vulnerabilidad a la supresién de su poder de fuego
por parte de misiles crucero, muy inferior a la actual.

En el numero de octubre de 1985 de Proceedings (U.S. Naval Institu-
te, pags. 97 a 101) se publica una evaluacién no clasificada bajo el titulo de
“Cruise Missile Warfare”. Los resultados que alli se publican estédn basados
en un algoritmo elaborado por la Brookings Institution, en el que se esta-
blece que el numero de impactos necesario para poner fuera de combate a
un buque puede ser relacionado con su eslora. Beall, por su lado, llegé a la
conclusién de que la vulnerabilidad es proporcional a la raiz cibica del
desplazamiento. Si tenemos en cuenta que el desplazamiento es —a grandes
trazos— proporcional a la triada de dimensiones integrada por la eslora, la
manga y el puntal, su raiz cibica lo reduce a una sola de las tres dimensio-
nes. El estudio Brookings concluye que el impacto de una cabeza de comba-
te pesada logra inmovilizar a un buque de guerra moderno de hasta 300
pies de eslora, requiriéndose el impacto de una cabeza de combate similar
por cada 100 pies adicionales de eslora. A partir de estas cifras, el articulo
de Proceedings afirma que para inutilizar (no hundir) a un portaaviones se
requieren siete impactos de misil; para un crucero A=gis se necesitan tres
impactos; para una fragata, dos y para una embarc- i6n de patrulla, uno.

Los estudios del NSWC y del Brookings se aj van en modelos, y la
mayoria de los modelos de dano tienen serios probl::uas para representar
el efecto progresivo del fuego y la inundacién dg cor pa:timentos. Respon-
diendo a un requerimiento del entonces Jefe de (eraciones Navales, el
almirante Ernest J. King, la direccién de buques (d+= la Arinada Estadouni-
dense) realizé un detallado estudio de la vulnerati!idad de ias unidades de
superficie a las armas aéreas —bombas y torpedos—: acluyenc- los efectos de
las explosiones cercanas de los casi-impactos. La p1 2gunta de! Jefe de Ope-
raciones Navales era de cardcter estratégico y no t.ictico; él pregunté por la
cantidad de impactos (o casi-impactos) que derivar. en hundinrientos, no en
averias. Los datos que en aquel entonces tuvo a “isposicion la direccién de
buques eran mas escasos de los que mas tarde di ;puso Humphrey, de modo
que su informe era un conjunto de célculos teér:cos corroborados por algu-
nos datos reales de tiempos de guerra!®. Los cél:ulos de la direccién de bu-

15 Incluia sélo buques norteamericanos. En el : ango de acorazados habia cua-
tro incidentes de torpedos; dos buques sobreviviercr y dos se hundieron. En siete
incidentes con bombas, dos acorazados fueron hundicos y cinco averiados. Los casos
de hundimientos, probablemente hayan sido los del ataque a Pearl Harbor. Hum-
phrey trabajé con veintidés incidentes de acorazadc: que se encontraban en alto
grado de apresto de control de averias.
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ques estaban acompanados por una extensa discusién. En ellas s= dio peso
a la vulnerabilidad y proteccién de las santabArbaras, asi como también a
la eleccién a nivel tactico de bombas perforantes de coraza (AP, armour pier-
cing), semiperforantes de coraza (SP) y d= propésitos generales (GP). Aun-
que el planteo era acerca de torpedos acrolanzados, la direccién de buques
incluy6 en su estudio incidentes con forpedos lanzados desde unidades de
superficie y submarinas, ampliands asi la muestra. A raiz de ello, el de-
vastador torpedo Long Lance japcués recibié igual tratamiento que el pe-
queno torpedo MK XIII lanzado ¢ 2sde aviones. Las conclusiones del estudio
fueron volcadas en tablas para ccho clases distintas de buques que van des-
de destructores hasta acorazad-s. Las tablas muestran la probabilidad de
que un dado nimero de impactss (o casi-impactos) produzca el hundimien-
to. En la tabla 6-3 ponemos los resultados de la direccién de casco, lado a
lado con los de Humphrey, tomados ahora al nivel de probabilidad del ochenta
por ciento. También ponemos alli los datos de Schulte, para corroborar que
un misil Exocet posee aproximadamente la misma eficacia que una bomba
de ..000 libras.

Tabla 6-3. Una rapida comparacién en la cantidad de municién
necesaria para un hundimiento,
datos de la Segunda Guerra y posteriores

Desplazamiento/ D. Buques Humphrey Schulte
Clase *

Bombas Torpedos Bombas Torpedos Misiles crucero
aire-superficie

1.800 ton./ destructor 1.3 GP 1.2 3.0 15 2.2 Exocets
de antes de la guerra

2.400/ Fletcher 2.0GP 2.0

3.000/ fragata 4.0 1.6 2.8
actual

15.000/ Baltimore @~ 4SAPo6GP 3.0 9.0 3.5

33.000/ Essex CV 6 GP 3.5

41.000/ 6 AP 0 muchas GP 5.5

Washington BB

45.000/ 15.0 6.0
buque anfibio actual

* Los datos de la direccién de buques estdn dados en desplazamiento
estandar, por lo que hubo que incrementarlos en un 15% para llevarlos a
plena carga.
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Estos resultados desconciertan al pensador tactico; todos ellos mues-
tran que la curva de destruccion es demasiado plana. De hecho, los resulta-
dos de la direccién de buques indican que se necesitan unos pocos impactos
mas para hundir a un portaaviones o un acorazado que los que hundirian a
un erucero pesado. jPodra el disefio moderno de buques vérselas con los
misiles crucero o misiles balisticos de teatro como para mantener en la lu-
cha a un combatiente de nuestros dias? El estudio clasificado de 1990 (NSWC
Carderock), mencionado anteriormente, afirma que es mucho lo que puede
hacerse; y va ain mas alla: se lo puede hacer sin grandes incrementos de
costos'®. Sea o no cierto, la realidad es que el inventario actual de buques de
la Armada Norteamericana estd plagado de unidades de gran desplazamien-
to, cuya supervivencia depende casi enteramente del tendido de una defen-
sa de patrullas aéreas de combate, misiles superficie-aire y defensas pun-
tuales activas y pasivas que reduzcan su susceptibilidad. O lo que es aiin
mas importante, la supervivencia de los buques de guerra norteamericanos
depende de que éstos logren anticiparse a la exploracién del enemigo, de
manera que puedan atacarlo ya no eficazmente primero, sino decisivamen-
te primero. Las tacticas disponibles satisfacen las necesidades de flota en el
océano abierto, pero carecen de la suficiente eficacia en aguas litoralenas.

Consideraciones tacticas acerca de la resistencia al castigo

Espero que el lector no haya tomado como definitivos a los resultados
anteriores. Doy fe de que los datos fueron obtenidos de manera responsable
y el andlisis estadistico efectuado con rigor cientifico. Los datos son una
representacién histérica precisa, pero la evaluacion de dafnos es demasiado
inconclusa como para que sus numeros sean tomados como determinantes
del planeamiento tactico o futuros disefios. Sugiero que los tacticos asuman
la filosofia del aficionado a las carreras de caballos Damon Runyon: “La
carrera no siempre es para el veloz, ni el combate para el fuerte. Pero ésa es
la manera correcta de apostar”. Lo que hay aqui son inferencias que aconse-
jan la manera correcta de apostar al futuro de la resistencia al castigo de
los buques de guerra norteamericanos.

Bastan un par de impactos de misil para poner fuera de accién a un
buque de guerra cuya coraza, compartimentaje estanco y otras medidas de
proteccion son magras. En el caso de un buque grande, toma algo mas de
municion hundirlo que suprimir su poder de fuego, pero miremos con recelo
aquella evidencia que pretenda que se necesitan cinco veces mas municién
para hacerlo. Mi apreciacion es que en el caso de buques chicos, bastara con
el doble de municién, y para buques mayores la relacion es de cuatro a uno.
Al menos, en parte, el motivo hay que buscarlo por el lado del exceso de

16 HANSEN y GRaY.
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capacidad destructiva. Ya hemos visto en el capitulo 5 que el atacante es
propenso a malgastar disparos en un buque visiblemente lisiado hasta ver-
lo desaparecer de la superfici¢, incluso al precio de permitir que otros bu-
ques enemigos sigan combatiendo. El torpedo o el misil pesado, que normal-
mente hundira de un solo golpe a la embarcacién patrullera o la fragata,
tiene carga letal en exceso de la necesaria como para producir la supresién
del poder de fuego.

En las operaciones costeras, pequenios buques armados con misiles
atraerdn sobre si mismos una atencion desproporcionada. Tal como antes
ocurria con destructores, submarinos y lanchas torpederas que acosaban a
los acorazados y cruceros, en el combate de hoy un enjambre de pequeiias
embarcaciones misilisticas consumirdn una enorme proporcién del poder
de fuego de los buques mayores'”. Los buques pequeios pero de golpe fuerte
necesariamente absorberan poder de fuego, ya que tienen la posibilidad de
infligir a buques grandes y costosos un dafno desproporcionado. La regla
tactica es anticiparnos en poner fuera de accion a todos los buques enemi-
gos que representan una amenaza. Luego de hacerlo, puede dedicarse a
hundirlos tranquilamente y sin riesgo. La supresién del poder de fuego es
la medida de eficacia tactica apropiada; el hundimiento es el objetivo ade-
cuado a la campana.

En mi opinién el menos valioso de los estudios que hemos visto es el de
la direccién de buques, dado que la muestra de datos en que se fundamenta
es la mas chica de todas. Para la Armada Norteamericana ésta es la buena
noticia, ya que sus resultados, de ser precisos, indican que un buque tres o
cuatro veces mas grande que un crucero pesado, es muy poco mas resistente
al hundimiento. No obstante, para alcanzar la resistencia al castigo que
Humphrey le asigna a los buques capitales, ellos tienen que ser disefiados
con la proteccion adecuada a un buque capital, es decir, como lo fueron el
Bismarck, €l Scharnhorst, el Yamato y el Musashi, que soportaron un enor-
me castigo antes de ser hundidos.

Una medida de la capacidad para la guerra costera

Casi invariablemente, al evaluar el disefio de buques, los analistas
norteamericanos de sistemas emplean como criterio decisivo el del poten-
cial de combate proyectable. Dado que los buques grandes se benefician con
la economia de escala, llevardn mds combustible, municién, aviones o in-
fantes de marina que muchos de los bugques mas chicos de igual costo final.

17 La Armada Norteamericana siempre vio a las lanchas torpederas comope-
ligrosos cowboys que ponian a los norteamericanos en mayor riesgo que el enemigo.
Lo subrepticio de su aproximacién con torpedos era considerada altamente letal para
los buques mayores.
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La conclusion de los analistas es entonces Cuanto més grande, mejor”. Sin
embargo, la desventaja realmente impe: cante de los grandes buques es que
ponen demasiados huevos en la unica canasta. De los estudios de Beall,
Humphrey, Shulte y la direccién de Fuques surge lo opuesto a una economia
de escala. Si un buque de 60.000 toneladas que lleva veinte veces la carga
util de otro de 3.000 toneladas pei o soporta tan solo tres v cuatro veces mas
impactos de torpedos o misiles antes de quedar fuers de accién, hay una
desventaja sustancial que desmerece a su mayor carg * util.

Mi propuesta es que un mejor criterio para la tc -:a de decisiones en €'
proceso de adquisicién de buques es el de maximiz_r el potencial neto d-
combate proyectable a lo largo de la vida en combate del bugue. Este criterzo
tiene en cuenta la posibilidad de que el buque sea puesto fuera de comhate
en medio del cumplimiento de su misién.

Se pueden reunir diversos buques cuyas capacidades se comiiemen-
tan en una fuerza de tareas disenada de acuerdo con la misién. S¢ pueden
agrupar varios buques de la misma clase o reunirlos operativamente con
otros buques formando combinaciones complementarias. Al momento del
planeamiento operativo, el mejor criterio a adoptar es maximizar el poten-
cial neto de combate proyectable a lo largo de la vida en combate de la fuerza
de tareas.

Un condicionante téctico a ser tenido en cuenta es que los buques de
mayor carga util deben ser protegidos por cortinadores mas pequefios cuya
pérdida sea mas aceptable. Se puede y debe atenuar la susceptibilidad a los
impactos mediante poder de fuego defensivo y seduccion, pero esto puede
que no sea suficiente en aguas costeras donde los ataques stibitos y a relati-
vamente corta distancia seran mads frecuzntes. Las aguas ~osteras seran la
arena de las acciones de flota moderna:

Campaiias en el litoral

Las operaciones litoralefias son de dos tipes distintos, con innumera-
bles variaciones. Las armadas de los estados mds chicos y las de las poten-
cias continentales conciben a sus aguas costeras como el océano de su inte-
rés, en el cual protegeran sus actividades costerz= a la vez que impediran
las del enemigo. Por lo general la consideracién —as importante presente
en sus estrategias navales es la de negar al eneniigo la posibilidad de pro-
vectar desde alli sus medios de guerra, en la forma de invasiones o ataques
con misiles o aeronaves. Las marinas costeras usan instalaciones terrestres
desde donde exploran o atacan, como un medio mas seguro, barato y recu-
perable que los grandes buques. Sus buques son pequenos y con armamento
pesado. Su éxito depende del ataque encubierto y la sorpresa que otorga
anticiparse con la propia a la exploracién enemiga. Sus buques son de tran-
co corto y de una austera habitabilidad porque sus salidas responden a ta-
reas breves y contundentes. El vecino serd normalmente visto como el prin-



LA EVOLUCION DE LA TACTICA EN LAERADE LAGUERRA... 187

cipal oponente, al menos al momento de disefar su flota o planificar sus
acciones; un buen ejemplo son las armadas de las dos Chinas, las dos Co-
reas, las de los estados balticos, las de Peri y Ecuador, y las ¢= Colombia y
Venezuela.

Dos articulos recientemente publicade: describen en dcialle las estra-
tegias y tacticas de las marinas costeras. Uzo de ellos es “Ti.c Seapower of
the Costal State” del noruego Jacob Borre.szn, aparecido €.. ¢l nimero de
marzo de 1994 de la revista Journal of & :rategic Studies. Borrensen pone
en pleno contexto estratégico el objetivo de una defensa costera eficaz: un
estado costero no debe intentar la derrota de un estado maritimo, sino pro-
curar el infligirle a su armada en una campana dilatada, el suficiente sufri-
miento como para evitar que piense que el premio justifica el juego. Un poco
mas reciente, oportuno y rico en detalles tdcticos es un articulo del capitan
de fragata Tim Sloth Joergensen de la Armada Danesa, aparecido en el
numero de primavera de 1998 de la Naval War College Review titulado
“United States Navy Operations in Littoral Waters, 2000 and Beyond”. El
articulo advierte puntualmente que la Armada Norteamericana no est4 con-
figurada ni entrenada lo suficiente como para derrotar a un estado costero
sin sufrir pérdidas severas. Lo que implicitamente nos dicen ambos articu-
los es que no se requiere una defensa costera de alta tecnologia para impo-
ner sufrimiento y dolor a una marina de aguas azules y alta tecnologia.

La segunda categoria de operaciones costeras es la que llevan adelan-
te las marinas ocednicas. La principal responsabilidad de la Armada Norte-
americana es la de asegurar las aguas de los océanos practicamente en todo
el mundo, aunque no necesariamente al mismo tiempo. La otra cara de la
moneda es negar el transito maritimo y el desplazamiento de los medios
para la guerra del enemigo, una tarea mas sencilla que por lo general se
logra ocupando el territorio una vez satisfecha la primera tarea menciona-
da. Si se dejan de atender estas dos misiones, se pone en evidencia una
debilidad que invita a otras potencias a desarrollar su propia flota ocednica
y ocupar asi el vacio de poder. De mantener su ventaja cualitativa y cuanti-
tativa, probablemente la Armada Norteamericana no se vera desafiada en
alta mar hasta bien entrado el siglo XXI, o en el peor de los escenarios, sélo
lo sera por una campana de guerrillas conducidas por submarinos y aviones
de largo alcance. Asegurados los océanos, la Armada Norteamericana podra
operar a lo largo de las costas del mundo, para asegurar la proyeccién de
sus medios de guerra y una prospera paz.

Los intereses nacionales generan formas hibridas de esta simple dico-
tomia categorial. Variaciones adaptadas a sus propias estrategias se pue-
den ver en las marinas de América del Sur, la de Indonesia (que se ve obli-
gada a patrullar 13.000 islas) y las de la India y Paquistan. La Guerra del
Atlantico Sur produjo inesperadas y dificiles circunstancias de combate tanto
para las fuerzas argentinas como para las britdnicas. Algunas de ellas son
que la Armada Argentina tuvo que operar a 400 millas o méas de sus costas,
y la Britanica, disefiada para llevar a cabo la escolta ocednica, tuvo que ser
reconfigurada —por primera vez desde 1945— como una flota de combate con
todo tipo de capacidades.
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Las misiones que satisface una potencia maritima —los EE.UU.—en el
litoral son las de proyectar —o mostrar la capacidad de proyectar— su poten-
cial de combate a través de las aguas costeras y dentro del territorio enemi-
go. Las flotas ocednicas con frecuencia tienen la capacidad de lanzar ata-
ques con aviones o misiles desde fuera de las interferencias costeras,
protegidas por la defensa en profundidad. En esa posicion su susceptibili-
dad a los ataques puede ser reducida mediante misiles aire-superficie, las
defensas puntuales, las medidas de seduccion, los sefiuelos y por una nueva
capacidad aun no probada en combate: la baja susceptibilidad a la detec-
cion de los medios sutiles’.

Al mismo tiempo, la Armada Norteamericana estard operando dentro
de las aguas litoralefias para llevar de manera segura los medios para la
guerra hacia los puertos de una nacién anfitriona, o forzando su entrada
mediante una operacion anfibia. Deseard entonces destruir el trafico coste-
ro enemigo y a las flotas pesqueras. Sera alli, en esas aguas costeras, donde
confrontaran la flota maritima y la flota costera, cada una con sus propias y
diferentes tacticas y operaciones. Por cierto que éste es el patio donde juega
la flota costera duefa de casa. Una nutrida experiencia en pasadas campa-
fias costeras nos da idea del desafio implicito: las campafas de Santiago,
Port Arthur, Gallipoli, Noruega, Guadalcanal, Nueva Guinea, Africa del
Norte, Okinawa e Inchén nos muestran los riesgos y las recompensas que
son dables de esperar cuando una marina ocednica choca contra la armada
v las fortificaciones de un estado costero.

Resumen

Las armadas del mundo han entrado en una nueva era téctica carac-
terizada por la guerra de misiles. Su variedad, misiles crucero, balisticos de
teatro, defensivos, misiles aire-aire, es grande y continia amplidndose.

Las regiones costeras serdn el escenario donde tendran lugar las ope-
raciones. De hecho las aguas costeras pueden ser definidas eficazmente como
el lugar donde un conglomerado de trifico costero amigo, enemigo y neu-
tral, las embarcaciones pesqueras, los oleoductos, las pequenas islas, el tra-
fico aéreo denso, los grandes buques mercantes y un intrincado enjambre
de emisiones electrénicas generan, en conjunto, un ambiente confuso en el
que el ataque solapado puede aparecer repentinamente y generalmente sin
previo aviso.

Las acciones de flota en la era del misil fueron combates costeros en
los que no particip6 la Armada Norteamericana. Estos combates fueron ra-
pidos, furiosos y decisivos. En ellos la tactica fue dictada por el uso del mi-
sil. La tendencia de las acciones de combate fue que tuvieron lugar de noche
o involucraron el uso de aviones.

(N. del T.) Los medios “stealth”.
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Teniendo en cuenta el aforismo: “El mayor dafio generalmente lo pro-
duce nuestra segunda mejor arma”, el hecho de que de dieciocho incidentes
que averiaron o hundieron buques norteamericanos, catorce fueron provo-
cados por minas, pese a ser importante no desacredita la influencia domi-
nante que ejercen los misiles en la guerra litoralefa.

Se presenci6 una campaiia muy extensa contra el transito maritimo
en la que el misil crucero aire-superficie fue el arma maés eficaz. Esa campa-
nia hizo renacer a los convoyes con escolta bajo la cobertura de una flota de
combate.

En las operaciones costeras ya no es posible definir a una flota como
un mero conjunto de buques, porque los sistemas de armas con base en
tierra tienen un rol prominente. Sensores operados desde tierra contribu-
yen a la deteccion, el tracking y la adquisicién de blancos. El alcance de los
misiles entre el mar y la costa producira batallas navales en forma de una
cadena ininterrumpida de operaciones, en las que tendran lugar reducidos
pero letales enfrentamientos, dentro del contexto de una campafia que se
parece mas a la prolongada Batalla del Atldantico que a la corta e intensa
Batalla de Midway.

Los ataques kamikazes en proximidades de Okinawa marcaron un
punto de inflexion en las operaciones en el mar y, metaféricamente, repre-
sentan el comienzo de la era de los misiles. Durante esa campaiia, la flota
norteamericana que nominalmente tenia el dominio del mar fue severa-
mente dislocada por los ataques suicidas lanzados desde tierra.

El objetivo téctico de las flotas de combate ha sido el de adquirir el
control de los espacios de mar mediante la destruccion de la flota enemiga.
Actuaa asi para asegurar el libre flujo de bienes y servicios hacia y desde
el mar, y para negarle estas ventajas al enemigo. Cuando no existen pers-
pectivas de tales acciones de flota, la flota oceanica da apoyo directo a la
campana en tierra mediante ataques con aviones y misiles. En esas cir-
cunstancias las medidas usuales de eficacia de la flota de combate, esto es,
buques de guerra y aeronaves enemigas destruidas, carecen de significado.
Un patrén de medida mas aceptable es el poder de combate proyectado
por las fuerzas a flote'®. Pero los buques hundidos o puestos fuera de com-
bate no proyectan nada, de manera que al evaluar, se debe considerar a
la capacidad ofensiva, la defensiva y la resistencia al castigo del buque o de
la fuerza como un conjunto que necesita ser evaluado como tal. Esto puede
ser logrado mediante estimaciones del poder neto de combate proyectado
de un buque'o de una fuerza, a lo largo de la vida en combate de ese buque
o esa fuerza.

¥ Dado que la flota de batalla en si no transporta muchos de los elementos del
poder militar, una visién mas amplia y abarcativa seria la de incluir al trafico mari-
timo protegido, asi como a los materiales transportados. Sin embargo, a los fines
practicos es suficientemente ajustado el medir sélo la eficacia propia de la flota.



